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ABSTRAK  

Ulfatul Khoiriah. 2026. Manajemen Program Madrasah dalam Meningkatkan 

Literasi Keagamaan Masyarakat (Studi Kasus di Madrasah Aliyah Al-Irsyad 

Kecamatan Kuala Jambi). Tesis, Program Magister Manajemen Pendidikan Islam, 

Pascasarjana Universitas KH. Abdul Chalim Mojokerto. Pembimbing: Dr. 

Rahmat, M.Pd.I. 

Kata Kunci: Manajemen Program Madrasah, POAC, Literasi Keagamaan, 

Masyarakat. 

Manajemen program madrasah merupakan faktor penting dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan sekaligus memperkuat literasi keagamaan 

masyarakat. Keberhasilan program ditentukan oleh penerapan fungsi manajemen 

yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. 

Madrasah Aliyah Al-Irsyad Kecamatan Kuala Jambi tidak hanya berperan sebagai 

lembaga pendidikan formal, tetapi juga menyelenggarakan berbagai program 

keagamaan bagi masyarakat. Oleh karena itu, pengelolaan program yang baik 

diperlukan agar peningkatan literasi keagamaan masyarakat dapat tercapai secara 

efektif dan berkelanjutan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

manajemen program Madrasah Aliyah Al-Irsyad Kecamatan Kuala Jambi dalam 

meningkatkan literasi keagamaan masyarakat yang meliputi aspek perencanaan 

(planning), pengorganisasian (organizing), pelaksanaan (actuating), dan 

pengawasan (controlling). 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus 

di Madrasah Aliyah Al-Irsyad Kecamatan Kuala Jambi. Data dikumpulkan 

melalui observasi, wawancara semi terstruktur, dan dokumentasi. Informan 

penelitian terdiri atas kepala madrasah, sekretaris madrasah, guru, dan masyarakat 

yang dipilih menggunakan teknik purposive sampling. Analisis data dilakukan 

melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, sedangkan 

keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber, teknik, dan waktu. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) perencanaan program 

keagamaan dilaksanakan secara partisipatif dengan melibatkan pihak madrasah, 

yayasan, komite, tokoh masyarakat, dan pemerintah setempat berdasarkan 

kebutuhan masyarakat; (2) pengorganisasian program dilakukan melalui 

pembagian tugas, koordinasi, dan kerja sama antara madrasah dan masyarakat 

sehingga kegiatan berjalan efektif; (3) pelaksanaan program diwujudkan melalui 

berbagai kegiatan keagamaan yang meningkatkan pemahaman dan partisipasi 

masyarakat; dan (4) pengawasan dilakukan melalui monitoring, evaluasi, serta 

tindak lanjut sebagai upaya perbaikan program secara berkelanjutan. Dengan 

demikian, penerapan fungsi manajemen POAC di Madrasah Aliyah Al-Irsyad 

telah berjalan dengan baik dan berkontribusi dalam meningkatkan literasi 

keagamaan masyarakat melalui pengelolaan program yang terencana, 

terorganisasi, terlaksana, dan terawasi secara efektif. 

 



 
 

 
 

ABSTRACT 

Ulfatul Khoiriah. 2026. Madrasah Program Management in Enhancing 

Community Religious Literacy (A Case Study at Madrasah Aliyah Al-Irsyad, 

Kuala Jambi District). Master's Thesis, Master's Program in Islamic Educational 

Management, Graduate School, KH. Abdul Chalim University Mojokerto. 

Supervisor: Dr. Rahmat, M.Pd.I. 

Keywords: Madrasah Program Management, POAC, Religious Literacy, 

Community. 

Madrasah program management is an essential factor in improving the 

quality of education and strengthening community religious literacy. The success 

of a program depends on the implementation of management functions, namely 

planning, organizing, actuating, and controlling. Madrasah Aliyah Al-Irsyad, 

Kuala Jambi District, functions not only as a formal educational institution but 

also as an institution that organizes various religious programs for the community. 

These programs are expected to enhance the community’s understanding, practice, 

and participation in religious life. Therefore, effective program management is 

required to achieve the goal of improving community religious literacy in a 

sustainable manner. 

This study aims to describe and analyze the management of Madrasah 

Aliyah Al-Irsyad programs in improving community religious literacy, covering 

the aspects of planning, organizing, actuating, and controlling. 

This study employed a qualitative approach using a case study design. The 

research was conducted at Madrasah Aliyah Al-Irsyad, Kuala Jambi District. Data 

were collected through observation, semi-structured interviews, and 

documentation. The research informants consisted of the principal, the school 

secretary, teachers, and community members selected through purposive 

sampling. Data were analyzed through data reduction, data display, and 

conclusion drawing, while data validity was ensured through source triangulation, 

technique triangulation, and time triangulation. 

The findings indicate that: (1) program planning was conducted 

participatively by involving the principal, foundation, school committee, teachers, 

community leaders, and local government based on community needs; (2) 

program organizing was carried out through task distribution, coordination, and 

collaboration between the madrasah and the community, enabling the activities to 

be implemented effectively; (3) program implementation was realized through 

various religious activities involving active community participation, thereby 

improving the community’s religious understanding and participation; and (4) 

program controlling was conducted through continuous monitoring, evaluation, 

and follow-up to improve the implementation of future programs. Therefore, the 

implementation of the POAC management functions at Madrasah Aliyah Al-

Irsyad has contributed positively to improving community religious literacy 

through well-planned, well-organized, well-implemented, and well-controlled 

program management. 



 
 

 
 

 الملخص

. إداسج تشاٍح الدذسسح في ذعضَض اىثقافح اىذَُْح ىذي المجرَع )دساسح حاىح في الدذسسح اىثاّىَح ٠٢٠٢أىفح الخيرَح. 
الإسلاٍُح الإسشاد بمْطقح مىالا خاٍبي(. سساىح ٍاخسرير، تشّاٍح ٍاخسرير إداسج اىرشتُح الإسلاٍُح، ميُح 

يُا، خاٍعح مُإٍ الحاج عثذ الحيٌُ ٍىخىميرذى. الدششف: اىذمرىس سحمح، الداخسرير في اىرشتُح اىذساساخ اىع
 .الإسلاٍُح

 
 .، اىثقافح اىذَُْح، المجرَع(POAC) إداسج تشاٍح الدذسسح، وظائف الإداسج :الكلمات المفتاحية

 
عضَض اىثقافح اىذَُْح ىذي المجرَع. وَرىقف ذُعذ إداسج تشاٍح الدذسسح ٍِ اىعىاٍو الدهَح في تحسين خىدج اىرعيٌُ وذ

نجاح اىبراٍح عيً ذطثُق وظائف الإداسج الدرَثيح في اىرخطُط واىرْظٌُ واىرْفُز واىشقاتح. ولا ذقرصش وظُفح 
الدذسسح اىثاّىَح الإسلاٍُح الإسشاد في ٍْطقح مىالا خاٍبي عيً مىنها ٍؤسسح ذعيَُُح سسمُح، تو ذؤدٌ أَضًا 

ًَا في  ذْظٌُ اىبراٍح اىذَُْح الدىخهح إى  المجرَع. وهدذف ٕزٓ اىبراٍح إى  ذَُْح فهٌ المجرَع ىيذَِ، دوسًا ٍه
وذعضَض مماسسرٔ، وصَادج ٍشاسمرٔ في الأّشطح اىذَُْح. وٍِ ثم فئُ الإداسج الجُذج ىيبراٍح ذعذ أٍشًا ضشوسًَا 

 .ذاٍحىرحقُق ٕذف ذَُْح اىثقافح اىذَُْح ىذي المجرَع تصىسج فعاىح وٍسر
هدذف ٕزٓ اىذساسح إى  وصف وتحيُو إداسج تشاٍح الدذسسح اىثاّىَح الإسلاٍُح الإسشاد في ذَُْح اىثقافح اىذَُْح 

 .ىذي المجرَع، ٍِ خلاه دساسح وظائف الإداسج الدرَثيح في اىرخطُط واىرْظٌُ واىرْفُز واىشقاتح
خشَد في الدذسسح اىثاّىَح الإسلاٍُح الإسشاد اسرخذٍد ٕزٓ اىذساسح الدْهح اىنُفٍ تأسيىب دساسح الحاىح، وأ

بمْطقح مىالا خاٍبي. وخَُعد اىثُاّاخ ٍِ خلاه الدلاحظح، والدقاتلاخ شثٔ الدْظَح، واىىثائق. وذنىُ 
الدشاسمىُ في اىذساسح ٍِ ٍذَش الدذسسح، وسنشذير الدذسسح، والدعيَين، وعذد ٍِ أفشاد المجرَع، وتم اخرُاسٌٕ 

صذَح. وحُييد اىثُاّاخ تاسرخذاً ذقيُو اىثُاّاخ، وعشضها، واسرخلاص اىْرائح، ٍع اىرحقق تطشَقح اىعُْح اىق
 .ٍِ صحح اىثُاّاخ ٍِ خلاه ذثيُث الدصادس، وذثيُث الأساىُة، وذثيُث اىضٍِ

( تخطُط اىبراٍح اىذَُْح تم تصىسج ذشاسمُح بمشاسمح ٍذَش الدذسسح، والدؤسسح، 1وأظهشخ ّرائح اىذساسح أُ: )
( تم ذْظٌُ 2ْح الدذسسح، والدعيَين، وقادج المجرَع، والجهاخ الحنىٍُح المحيُح وفقًا لاحرُاخاخ المجرَع؛ )ولج

اىبراٍح ٍِ خلاه ذىصَع الدهاً واىرْسُق واىرعاوُ تين الدذسسح والمجرَع، مما أسهٌ في ذْفُز الأّشطح تنفاءج؛ 
ها أفشاد المجرَع تصىسج فعاىح، الأٍش اىزٌ أدي إى  ( ُّفزخ اىبراٍح ٍِ خلاه أّشطح دَُْح ٍرْىعح شاسك ف3ُ)

( تدد اىشقاتح عيً اىبراٍح ٍِ خلاه الدراتعح واىرقىيم واتخار 4تحسين ٍسرىي اىفهٌ والدشاسمح اىذَُْح؛ )
في الدذسسح  (POAC) الإخشاءاخ اىرحسُُْح تصىسج ٍسرَشج. وتْاءً عيً رىل، فئُ ذطثُق وظائف الإداسج

ح الإسشاد أسهٌ في ذَُْح اىثقافح اىذَُْح ىذي المجرَع ٍِ خلاه إداسج تشاٍح ذرسٌ تاىرخطُط اىثاّىَح الإسلاٍُ
 .الجُذ، واىرْظٌُ اىفعاه، واىرْفُز اىسيٌُ، واىشقاتح الدسرَشج
 



 
 

 
 

 


