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ABSTRAK

Samson, Nur-Aida Tahirulla, 2026. Strategi Kepala Sekola dalam Mengelola
Pengembangan Profesioanl Guru untuk Mendukung Praktik Pembelajaran
Inclusif dalam Pendidikan Islam di SMA Riyadlul Jannah Pacet, Mojokerto.
Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana
Universitas KH. Abdul Chalim Mojokerto. Pembimbing: Prof. Dr. Eng, H.
Fadly Usman, ST., MT.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Pengembangan Profesional Guru,
Pembelajaran Inclusif.

Pendidikan inklusif semakin banyak diterapkan di berbagai sekolah.
Pendidikan inklusif menekankan pentingnya setiap sekolah menciptakan
lingkungan yang memungkinkan semua siswa menikmati dan berpartisipasi dalam
kegiatan yang bermakna, sehingga mereka dapat mencapai potensi terbaiknya.

Penelitian ini bertujuan untuk n‘*‘lganalisis strategi kepala sekolah dalam
mengelola pengembangan profesiofal guu yarfg mendukung praktik pembelajaran
inklusif, menganalisis bagainkana kegtlaNgekolahsmemantau dan mengevaluasi
efektivitas program pengembangangpte adeoury, serta menganalisis tantangan
yang dihadapi kepala sekolah g pengembangan profesional guru
untuk mendukung praktik pem! 1lam Pendidikan Islam di SMA

Riyadlul Jannah Pacet, Mojrkerfg *

Penelitian ini menggunaka atan studi kasus kualitatif. Data
dikumpulkan melalui wawancaizj ?i dokumentasi yang melibatkan
Kepala Sekolah, Guru, dan S K af nah. Analisis data dilakukan
melalui pengumpulan data, reduksi data, penyajlan ata, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, pertama, kepala sekolah memiliki
peran yang signifikan dalam mengembangkan profesionalisme guru untuk
mendukung praktik pembelajaran inklusif di SMA Riyadlul Jannah melalui adaptasi
kurikulum pendidikan, nilai-nilai keagamaan, program dukungan bahasa, dan
alokasi strategis. Kedua, kepala sekolah secara rutin melakukan pemantauan dan
evaluasi terhadap kinerja guru dan perkembangan siswa melalui rapat evaluasi
semester. Terakhir, terdapat beberapa tantangan dalam penerapan praktik
pembelajaran inklusif, termasuk rendahnya motivasi siswa, perbedaan kemampuan
siswa, dan keterbatasan waktu dalam mendukung peserta didik yang membutuhkan
pembelajaran inklusif. Selanjutnya, penelitian ini menyimpulkan bahwa
kepemimpinan yang efektif dan pengembangan profesional yang berkelanjutan
sangat penting dalam mendukung praktik pembelajaran inklusif serta mendorong
perkembangan akademik, sosial, dan keagamaan siswa dalam konteks Pendidikan
Islam.



ABSTRACT

Samson, Nur-Aida Tahirulla, 2026. Head Teachers’ Strategies in Managing Teacher
Professional Development to Support Inclusive Learning Practices in
Islamic Education at SMA Riyadlul Jannah Pacet, Mojokerto. Thesis.
Program Study Islamic Education Management. Pascasarjana Universitas
KH. Abdul Chalim Mojokerto. Supervisor: Prof. Dr. Eng, H. Fadly Usman,
ST., MT.

Keywords: Head Teacher Strategies, Teacher Professional Development, Inclusive
Learning.

Inclusive education has increasingly been adopted in many schools. It
emphasizes the importance of every school creating an environment where all
students can enjoy and participate in meaningful activities, enabling them to
achieve their full potential.

This study aims to analyze the gﬁgtegies of the head teacher in managing
teacher professional development that support #eclusive learning practices, analyze
how the head teacher monjfors a luates ythe effectiveness of teacher
e the challenges of a head teacher
0 ﬁ'upport Inclusive Learning

3 nzil' Pacet, Mojokerto.

professional development program
in managing teacher prof&si
Practices in Islamic Education 4

This research used a qu stfidy approach. Data were collected
through interviews, observation, tion involving the Head Teacher,
Teachers, and Students of SMA"WEB% Data analysis was conducted

using data collection, data redﬁﬂi(ﬁpﬁglbr%ﬂﬁ,awgn, and conclusion.

The findings of the study showed that, first, the head teacher plays a
significant role in developing teacher professional development to support inclusive
learning practices at SMA Riyadlul Jannah through following the educational
curriculum adaptation, religious beliefs, language support programs, and strategic
allocation. Second, the head teacher regularly monitors and evaluates teacher
performance and students’ progress through semester evaluation meetings. Lastly,
several challenges in implementing inclusive learning practices, including low
students’ motivation, differences in students’ abilities, and time limitations in
supporting inclusive learners. Furthermore, the study concludes that effective
leadership and continuous professional development are essential in supporting
inclusive learning practices and promoting students’ academic, social, and religious
development within an Islamic Education Setting.
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