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ABSTRAK

Maulana, Ali, 2025. Persepsi Guru terhadap Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)
dan Implementasinya di Ml Al Jamhuriyah, Kota Depok. Tesis. Program
Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana Universitas KH.
Abdul Chalim Mojokerto. Pembimbing Tesis: Dr. Maulana Nur Kholis, Lc.,
MA.

Kata Kunci: Manajemen Berbasis Sekolah (MBS), Persepsi Guru, Implementasi
Kebijakan, Kualitas Pendidikan, MI Al Jamhuriyah.

Peningkatan kualitas pendidikan dasar menjadi tuntutan strategis dalam
menghadapi dinamika global. Salah satu pendekatan yang digunakan dalam
pengelolaan sekolah untuk menjawab tantangan tersebut adalah penerapan
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS). Konsep ini menekankan pada pemberian
otonomi kepada sekolah untuk mengelola sumber daya dan pengambilan keputusan
demi tercapainya tujuan pendidikan yang lebih efektif dan efisien. Guru sebagai
pelaksana utama kebijakan pendidikan memiliki peran penting dalam keberhasilan
implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS).

Penelitian ini bertujuan untuk: 1) mendeskripsikan persepsi guru terhadap
Manajemen Berbasis Sekolah; dan 2) menganalisis implementasi Manajemen
Berbasis Sekolah (MBS) di MI Al Jamhuriyah Kota Depok. Penelitian
menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi
terhadap kepala madrasah, guru, dan pihak terkait lainnya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa guru memiliki pemahaman dan sikap
positif terhadap prinsip-prinsip MBS, seperti kemandirian, partisipasi, dan
transparansi. Namun, dalam pelaksanaannya masih ditemukan kendala, antara lain
kurangnya pelatihan dan pengembangan profesional guru, terbatasnya sarana-
prasarana, serta lemahnya koordinasi antara sekolah dengan stakeholder eksternal.

Simpulan dari penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan Manajemen
Berbasis Sekolah (MBS) di MI Al Jamhuriyah telah berjalan dengan baik secara
konseptual, namun perlu ditingkatkan dalam aspek implementatif. Dukungan
berkelanjutan dari pimpinan madrasah, pelatihan guru, dan sinergi antar pemangku
kepentingan sangat diperlukan agar pelaksanaan MBS dapat berjalan optimal dan
berkelanjutan.
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ABSTRACT

Maulana, Ali, 2025. Teachers’ Perceptions and Implementation of School-Based
Management at Madrasah Ibtidaiyah (MI) Al Jamhuriyah, Depok City. Thesis.
Master’s Program in Islamic Education Management. Graduate Program, KH.
Abdul Chalim Islamic University, Mojokerto. Thesis Advisor: Dr. Maulana Nur
Kholis, Lc., MA.

Keywords:  School-Based  Management, Teacher  Perception, Policy
Implementation, Education Quality, MI Al Jamhuriyah.

Improving the quality of basic education has become a strategic demand in response
to global educational challenges. One approach to achieving this is through the
implementation of School-Based Management (SBM), which emphasizes school
autonomy in managing resources and making decisions to achieve more effective
and efficient educational outcomes. Teachers, as key actors in the implementation
of educational policies, play a vital role in the success of SBM practices.

This study aims to: (1) describe teachers’ perceptions of SBM; and (2) analyze the
implementation of SBM at Madrasah Ibtidaiyah (MI) Al Jamhuriyah, Depok City.
This research employed a qualitative approach using a case study method. Data
were collected through in-depth interviews, observations, and documentation
involving the school principal, teachers, and other relevant stakeholders.

The findings indicate that teachers have a good understanding of and a positive
attitude toward the core principles of SBM, such as autonomy, participation, and
transparency. However, several obstacles were identified in the implementation
process, including the lack of continuous professional training, limited
infrastructure, and weak coordination between the school and external
stakeholders.

In conclusion, although the conceptual understanding and support for SBM are well
established among teachers at MI Al Jamhuriyah, practical implementation still
needs to be improved. Strengthening institutional support, enhancing teacher
training, and fostering stakeholder collaboration are essential for achieving more
effective and sustainable SBM practices.
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