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Kata Kunci: Kepemimpinan Feminis Religius, Inklusif-Liberatif, Transformasi 
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Diskursus kepemimpinan perempuan di pondok pesantren kerap mengabaikan 

tauhid sebagai landasan gerakan dan pembebasan sebagai orientasinya. Penelitian 

studi kasus tunggal ini menggunakan pendekatan kualitatif dalam menganalisa 

landasan tauhid dan teologi pembebasan pada kepemimpinan Nyai Jauharoh Said 

di PPTI Al-Hidayah, serta implikasinya terhadap transformasi manajerial 

kewirausahaan dan pendidikan serta terhadap pembentukan karakter santri. Temuan 

penelitian ini: (1) konstruk kepemimpinan feminis religius Nyai Jauharoh Said 

bercorak inklusif berlandaskan paradigma tauhid dalam rangka memperjuangkan 

keadilan gender dan melakukan transformasi pesantren; (2) kepemimpinan feminis 

religius Nyai Jauharoh Said memanfaatkan pendidikan dan kewirausahaan 

pesantren sebagai instrumen pemberdayaan perempuan sebagai manifestasi dari 

teologi pembebasan; (3) kepemimpinan feminis religius Nyai Jauharoh Said yang 

inklusif dan liberatif tersebut mendorong transformasi manajemen pendidikan dan 

kewirausahaan menjadi lebih inklusif, liberatif, berbasis meritokrasi dan kapabilitas 

sumber daya, serta bertujuan pada pemberdayaan; dan (4) kepemimpinan feminis 

religius Nyai Jauharoh Said berdampak besar terhadap pembentukan karakter para 

santri yang lebih independen dalam berpikir dan mengambil keputusan, kreatif dan 

inovatif dalam berkarya, serta memiliki kesiapan mental menjadi calon pemimpin 

publik masa depan. Kesimpulannya adalah bahwa kepemimpinan Nyai Jauharoh 

Said mengubah wajah pesantren tradisional yang patriarkis menjadi lebih 

berkeadilan gender dan memberdayakan. Kebaharuan penelitian ini terlihat pada 

temuan bahwa manajemen pendidikan dan manajemen kewirausahaan dapat 

menjadi arena bagi implementasi paradigma tauhidik dan teologi pembebasan.  



 

 

Abstract 

Abshor, Ach. Ulil, 2022. Nyai Jauharoh Said’s Religious Feminist Leadership:  

Transformative Management of Islamic Education and Entrepreneurship 

from Amina Wadud and Asghar Ali Engineer’s Perspectives at PPTI Al 

Hidayah Mojokerto. Dissertation of doctoral Program in Islamic Educational 

Management. Postgraduate Universitas KH Abdul Chalim Mojokerto, 

Promotor: (1) Prof. Dr. H. Baharuddin, M.Pd. and (2) Dr. Affan Hasnan 

Mubarrok, M.Pd. 

 

Keywords: Religious Feminist Leadership, Inclusive-Liberative, Management 

Transformation, Education, Entrepreneurship, Women’s Empowerment. 

The discourse on women’s leadership in pesantren (Islamic boarding schools) 

frequently overlooks tawhid (the oneness of God) as the foundation of the 

movement and liberation as its primary orientation. This single-case study employs 

a qualitative approach to analyse the foundational role of tawhid and liberation 

theology in the leadership of Nyai Jauharoh Said at PPTI Al-Hidayah, and to 

examine its implications for managerial transformation in entrepreneurship and 

education as well as for student character development. The findings of this 

research demonstrate that: 1. Nyai Jauharoh Said’s religious-feminist leadership 

construct is inherently inclusive, rooted in a tawhid-based paradigm that advocates 

for gender justice and drives institutional transformation within the pesantren. 2. 

Her religious feminist leadership utilises pesantren education and entrepreneurship 

as instruments for women’s empowerment, serving as a manifestation of liberation 

theology. 3. This inclusive and liberative religious feminist leadership facilitates 

the transformation of educational and entrepreneurial management into a more 

inclusive, liberative, and meritocracy-based system, strengthened by institutional 

resource capabilities, with empowerment as its ultimate objective. 4. Nyai Jauharoh 

Said’s religious feminist leadership exerts a profound influence on students’ 

character development by fostering intellectual independence, autonomous 

decision-making, creativity, innovation, and the capacity to emerge as future public 

leaders. In conclusion, Nyai Jauharoh Said’s leadership has transformed traditional 

patriarchal pesantren into more gender-just, inclusive, and empowering educational 

institutions. The novelty of this study lies in demonstrating that educational and 

entrepreneurial management can serve as strategic arenas for the operationalization 

of the tawhidic paradigm and liberation theology. 

 

 

 

 



 

 

 الْمُلَخَّصُُ

  . بْيَِةُِوَريََِدَةُِالُ.  2022الأبَْصَارُ، أَحَْْدُ أوَْلِي ينِيَّةُُللِسَّيِ دَةُِجَوْهَرَةُِسَعِيدٍ:ُتَََّّوُّلُُإِدَارةُِِالتََّّ عمالُِفُِمَعْهَدُِالِْْدَايةَُُِالْقِيَادَةُُالنِ سْويَِّةُُالدِ 
ُلتِِكْنُولُوجِيَاُالْمَعْلُومَاتُِمِنُْمَنْظُورُِأَمِينَةَُوَدُودٍُوَأَصْغَرَُعَلُِ سْلََمِيِ  سْلََمييرةي.  يُإِنِْْينِيرُبِوُجُوكِرْتُوالِْْ بْييَةي الْْي . بَ رْنََمَجُ الدُّكْتُوراَهي فِي إيدَارةَي التَّر

عَةي كييَاهيي الْْاَج ي عَبْدي الْْلَييمي مُوجُوكييرتْوُ. الْمُشْريفُ الأول: الْأُسْتَاذُ الدُّ  َامي سْتييُر، وَالْمُشْ الد يراَسَاتُ الْعُلْيَا بِي ريفُ الثانُي:  كْتُورُ بَََارُ الد ييني، الْمَاجي
سْتييُر.   الدُّكْتُورُ عَفرانُ حَسَنَانْ مُبَارَك، الْمَاجي

وُلييرةُ تَّرَرُّرييرة، تَََّوُّل إيدَارةَ، تعْلييمُ، رييََدَة أعَْمَال، تََْكيين مَرْأةَ الْكَلِمَاتُُالْمِفْتَاحِيَّةُ:  . قييَادَة نيسْوييرة ديينييرة، شُُّّ

سْلََمييرةي مَفْهُومَ »الت ر  يرةٍ ليلترحْرييكي وَالترحْرييري كَويجْهَةٍ غَاليبًا مَا يَ تَجَاهَلُ الْيْطاَبُ الْمُتَ عَل يقُ بيقييَادَةي الْمَرْأةَي فِي الْمَعَاهيدي الْْي يدي« كَقَاعيدَةٍ أَسَاسي وْحي
يدي وَلََهُوتي الترحْري لهَُ. تَسْعَى هٰذيهي الد يراَسَةُ، الْقَائيمَةُ عَلَى مَ  يري فِي  ن ْهَجي ديراَسَةي الْْاَلةَي، إيلََ اسْتيخْدَامي الْمَدْخَلي الن روْعيي ي ليتَحْلييلي أُسُسي الت روْحي

سْلََميي ي  دَاريي ي   نََوُذجَي قييَادَةي نْ يَاهيي جَوْهَرةَي سَعييدٍ فِي مَعْهَدي الْيْدَايةَي الْْي وُجُوكيرْتوُ، ، وكََذَليكَ تَدَاعييَاتيهي عَلَى الترحَوُّلي الْْي يَا الْمَعْلُومَاتي بِي ليتيكْنُولُوجي
يرةي الطرلَبَةي. وَقَدْ خَلُصَتي الد يراَسَةُ إيلََ  ، وَأثَرَيهَا فِي بينَاءي شَخْصي تييَةي: أَورلًَ، أَنر الْبينَاءَ الْْيَْكَليير ليلْقييَادَةي الن يسْوييرةي  الن رتَائيجي الْ فِي مَََالِيَ الر ييََدَةي وَالت رعْلييمي

يدي، وَذٰلي  ٍ  يَ رْتَكيزُ عَلَى مَنْظوُري الت روْحي مُ بيطاَبَعٍ شُُّوُلِي لْيْنْدَرييرةي وَتََّْقييْقي كَ فِي إيطاَري السرعْيي ليتَحْقييقي الْعَدَالةَي االد يينييرةي لَدَى نْ يَاهيي جَوْهَرةَي سَعييدٍ يَ ترسي
. وَثََنييًا، أَنر الْقييَادَةَ الن يسْوييرةَ الد يينييرةَ لَدَى ن ْ  سْلََميي ي لَ الْمَعْهَدي الْْي يَاهيي جَوْهَرةَي سَعييدٍ تُ وَظ يفُ الت رعْلييمَ وَرييََدَةَ الْأَعْمَالي فِي  تَََّوُّلٍ جَذْرييٍ  دَاخي

سْلََمي  يدًا عَمَلييًّا ليلََهُوتي الترحْرييري. وَثََليثاً، أَنر هٰ الْمَعْهَدي الْْي اَ  ي ي كَأَدَوَاتٍ ليتَمْكييني الْمَرْأةَي، مِيرا يُُثَ يلُ تََْسي مَاتِي ذيهي الْقييَادَةَ الن يسْوييرةَ الد يينييرةَ، بيسي
 الْمَوَاريدي الْبَشَرييرةي،  ةي الت رعْلييمي وَرييََدَةي الْأَعْمَالي ليتُصْبيحَ أَكْثَ رَ شُُّوُلًَ وَتَََّرُّراً، وَقاَئيمَةً عَلَى الَْْدَارةَي وَقُدْراَتي الشُّمُولييرةي وَالترحَرُّرييرةي، تَدْفَعُ نََْوَ تََّْوييلي إيدَارَ 

يرةي الطرلَبَةي، مِيرا  مَعَ جَعْلي الترمْكييني غَايَ تَ هَا الْأُسَْْى، وَراَبيعًا، أَنر الْقييَادَةَ الن يسْوييرةَ الد يي يَاهيي جَوْهَرةَي سَعييدٍ تَتَّْكُُ أثََ رًا عَمييقًا فِي بينَاءي شَخْصي نييرةَ لين ْ
، وَأَكْثَ رَ إيبْدَاعًا وَابْتيكَاراً فِي أَ  اَذي الْقَرَاراَتي َنْ يُصْبيحُوا قاَدَةَ عْمَالْييمْ، فَضْلًَ عَ يََْعَلُهُمْ أَكْثَ رَ اسْتيقْلََلييرةً فِي الت رفْكييري وَاتّ ي نْ ايسْتيعْدَاديهيمْ الذ يهْنِي لأي

مَ، تَّْلُصُ الد يراَسَةُ إيلََ أَنر قييَادَةَ نْ يَا يسًا عَلَى مَا تَ قَدر . وَتََْسي هيي جَوْهَرةَي سَعييدٍ قَدْ نَََحَتْ فِي تَ غْيييري وَجْهي مَعْهَدي  الْمُسْتَ قْبَلي فِي الْفَضَاءي الْعَام ي
مُؤَسر الْيْ  ليتُحَو يلهَُ إيلََ   ،) الْأبَوَيي ي )الذُّكُوريي ي الطرابَعي  وُجُوكيرْتُو ذيي  الْيْدَايةَي بِي سْلََميي ي  الْْي وَتَ تَ بَ لْوَرُ  دَايةَي  ليلْمَرْأةَي.  وَتََْكيينًا  نْدَرييرةً  عَدَالَةً جي أَكْثَ رَ  سَةٍ 

يدي وَلََهُوتي  فِي الَيكْتيشَافي أَنر إيدَارةََ الت رعْلييمي وَرييََدَةي الْأَعْمَالي يُُْكينُ أَنْ تُشَك يلََ سَاحَةً ليتَطْبييقي مَنْظوُري الْأَصَالةَُ الْعيلْمييرةُ  لْيٰذيهي الر يسَالةَي    الت روْحي
 الترحْرييري. 

 


