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ABSTRAK

Quthrotul Aini. 2026. Perencanaan Dan Pengelolaan Sumber Daya Manusia
Sebagai Pilar Strategis Di Dinas Pendidikan Kabupaten Mojokerto.
Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah,
Universitas KH. Abdul Chalim Mojokerto. Pembimbing: Andika Aprilianto,
M.Pd.

Kata Kunci: Perencanaan SDM, Pengelolaan SDM, Pilar Strategis, Dinas Pendidikan,

Manajemen Pendidikan Islam.

Pengelolaan sumber daya manusia di instansi pemerintahan memegang peranan
krusial dalam menentukan kualitas layanan pendidikan di tingkat daerah. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis perencanaan sumber daya manusia serta mengkaji
pengelolaan sumber daya manusia sebagai pilar strategis di Dinas Pendidikan
Kabupaten Mojokerto. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis
field research. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi langsung,
dan dokumentasi dengan informan meliputi Kepala Dinas, Sekretaris Dinas, Kepala
Bidang Kepegawaian, dan staf pengeloJ@®SDM. Analisis data menggunakan model
interaktif Miles dan Huberman Afang mencakup® reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan. Kealggsahan dats elalui trigagulasi sumber dan triangulasi
teknik.

tama. Rertama, perencanaan SDM
sipatif dan terstruktur, berpijak
Proses perencanaan mencakup
ktu*,’ pengajuan formasi CPNS
dan PPPK, seleksi berbasis mer SSCASN, orientasi pegawai baru,
serta pemantauan kondisi kepe erkala melalui Sistem Informasi
Manajemen Kepegawaian (SuFiREt)Y FREdEd Tik®elolaan sumber daya manusia
terbukti mampu menjadi pitgestrategis esgantspsianelplyi empat dimensi yang saling
mendukung, yakni penempatan pegawai berbasis kompetensi, evaluasi kinerja
triwulanan melalui platform Simpeg, keselarasan pengelolaan SDM dengan target
RPJMD Kabupaten Mojokerto Tahun 2021-2026, serta siklus manajemen
kepegawaian yang menyeluruh mulai dari rekrutmen hingga manajemen purnatugas.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa perencanaan dan pengelolaan SDM yang
strategis, berbasis kompetensi, dan didukung teknologi informasi merupakan fondasi
utama bagi terwujudnya layanan pendidikan yang berkualitas, sebagaimana termaktub
dalam visi dinas: Terwujudnya Pelayanan Prima di Bidang Pendidikan Menuju
Generasi Emas Produktif.

Hasil penelitian ggenunju
di Dinas Pendidikan Kaﬁ;a ‘
pada regulasi kepegawaian
analisis kebutuhan pega¥¥ai b



ABSTRACT

Quthrotul Aini. 2026. Human Resource Planning and Management as a Strategic
Pillar at the Education Office of Mojokerto Regency. Thesis, Islamic
Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah, KH. Abdul
Chalim University, Mojokerto. Advisor: Andika Aprilianto, M.Pd.

Keywords: HR Planning, HR Management, Strategic Pillar, Education Office, Islamic
Education Management.

Human resource management in government institutions plays a crucial role in
determining the quality of educational services at the regional level. This study aims to
analyze human resource planning and to examine human resource management as a
strategic pillar at the Education Office of Mojokerto Regency. This study employs a
qualitative approach with a field resea,*], design. Data were collected through in-
depth interviews, direct obsenﬁtlon d d*umentation. Research informants
included the Head of the Education Qffige, the Secretary, the Head of Personnel
Division, and HR manageﬁnt staff. apalysis uttfized the interactive model of
Miles and Huberman, encompa i ion, data display, and conclusion
drawing. Data validity wes vept | teBhnical triangulation.

The findings reveal t lanning at the Education Office
of Mojokerto Regency h‘s bé ure*and anticipatory manner,
grounded in applicable natio gulations. The planning process
encompasses employee needs ana ual workloads, submission of CPNS
and PPPK formation requests, hrough the SSCASN system, new
employee orientation, and peﬂ&!ﬁéﬁﬁ gh the Personnel Management
Information System (SimM MB%&HMMe management has proven
capable of serving as a strategic pillar through four mutually reinforcing dimensions:
competency-based employee placement, quarterly performance evaluation via Simpeg,
alignment with the Mojokerto Regency RPIMD 2021-2026, and a comprehensive
personnel management cycle from recruitment through retirement.

This study concludes that strategic, competency-based, and technology-
supported HR planning and management constitutes the primary foundation for
realizing quality educational services, as embodied in the office's vision: Realizing
Excellent Educational Services Toward a Productive Golden Generation.
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