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ABSTRAK

Nawari. 2024.Inovasi Kiai Dalam Pengelolaan Pendidikan Pesantren Al
Amien Prenduan Sumenep Madura Jawa Timur”. Tesis: Prodi
Magister Manajemen Pendidikan Islam Universitas KH. Abdul
Chalim. Pembimbing: Dr. Hasyim Asy’ari, M.Pd.I

Kata Kunci : Inovasi, Kiai, Pendidikan Pesantren, Pengelolaan

Pentingnya peran kepemimpinan visioner dari seorang kiai dalam
perkembangan pesantren telah diuraikan dalam berbagai penelitian, termasuk
yang dipimpin oleh Kasful Anwar. Kiai berfungsi sebagai sumber ide, pemikiran,
dan motivasi untuk kemajuan pesantren. Kajian tambahan oleh Siti Aiysah
menunjukkan bahwa kemajuan pesantren sangat dipengaruhi oleh kepemimpinan
kiai dalam memelihara budaya pesantren, di mana kiai tidak hanya melestarikan
tradisi pesantren tetapi juga menguatkan dan mengembangkan tradisi tersebut.

Penelitian ini  menggunakan metode penelitian kualitatif dengan
pendekatan studi kasus. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara
mendalam, dan dokumentasi. Sumber data dalam penelitian ini pembimbing dan
santri yang mengikuti bimbingan kuliah luar negeri. Teknik analisis data
menggunkan Miles Huberman dengan 3 tahapan yaitu pengumpulan data, reduksi
data, penyajian data, dan penarikan Kesimpulan. Keabsahan data yang digunakan
adalah ketekunan pengamatan, memperpanjang waktu penelitian dilapangan serta
trianggulasi Teknik dan sumber.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Inovasi kiai dalam pengelolaan
pendidikan di Pesantren Al-Amien Prenduan Sumenep Madura Jawa Timur
melibatkan empat tahap utama: perencanaan untuk menetapkan tujuan secara
terstruktur, pengorganisasian untuk pemanfaatan sumber daya, pelaksanaan
program dengan fokus pada hafalan dan pendidikan formal, serta pengawasan
untuk memastikan kesesuaian dengan visi dan rencana kerja. Hasilnya diharapkan
meliputi alumni yang mampu menghafal hingga 30 juz dan menguasai bahasa
asing dengan baik, serta mendapatkan penilaian positif dari masyarakat. Faktor
pendukung termasuk pembimbing berkompeten dan kondisi jasmani santri,
sementara penghambat meliputi kekurangan pembimbing, niat yang tidak tulus,
dan masalah pengaturan waktu.



ABSTACT

Nawari. 2024."" Kiai Innovation in the Management of Al Amien Prenduan
Islamic Boarding School Sumenep Madura, East Java'. Thesis:
Master of Islamic Education Management Study Program, KH
University. Abdul Chalim. Supervisor: Dr. Hasyim Asy'ari, M.Pd.I
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The importance of the visionary leadership role of a kiai in the
development of Islamic boarding schools has been outlined in various studies,
including those led by Kasful Anwar. Kiai serves as a source of ideas, thoughts,
and motivation for the progress of Islamic boarding schools. Additional studies by
Siti Aiysah show that the progress of Islamic boarding schools is greatly
influenced by the leadership of the kiai in maintaining the culture of the Islamic
boarding school, where the kiai not only preserves the traditions of the Islamic
boarding school but also strengthens and develops the traditions.

This study uses a qualitative research method with a case study approach.
Data was collected through observation, in-depth interviews, and documentation.
The data sources in this study are supervisors and students who follow the
guidance of foreign lectures. The data analysis technique uses Miles Huberman
with 3 stages, namely data collection, data reduction, data presentation, and
conclusion drawn. The validity of the data used is perseverance in observation,
extending research time in the field and triangulation of techniques and sources.

The results of the study show that kiai innovation in education
management at Al-Amien Prenduan Islamic Boarding School, Sumenep Madura,
East Java, involves four main stages: planning to set goals in a structured manner,
organizing for the use of resources, implementing programs with a focus on
memorization and formal education, and supervision to ensure conformity with
the vision and work plan. The results are expected to include alumni who are able
to memorize up to 30 juz and master foreign languages well, as well as get
positive assessments from the community. Supporting factors include competent
supervisors and the physical condition of students, while inhibiting factors include
lack of supervisors, insincere intentions, and timing problems.
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