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ABSTRAK 

 

Apandi, 2025. Manajemen Budaya Sekolah Dalam Membentuk Karakter Religius 

Pesert Didik di SMP Islam Terpadu At-Tadzkir Desa Pasanggrahan 

Kec. Maja Kab. Majalengka. Tesis. Program Studi Magister 

Manajeman Pendidikan Islam. Pascasarjana Universitas KH. Abdul 

Chalim Mojokerto. Pembimbing Tesis: Dr. M. Maulana Nur Kholis, 

Lc., MA 

 

Kata kunci : perencanaan budaya sekolah, pengorganisasian budaya sekolah, 

kepemimpinan kepala sekolah, pelaksanaan budaya sekolah, 

pembentukan karakter siswa. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi bagaimana 

perencanaan, pengorganisasian, kepemimpinan, dan pelaksanaan 

budaya sekolah di SMP Islam Terpadu At-Tadzkir Maja, Kabupaten 

Majalengka, berkontribusi dalam membentuk karakter peserta didik. 

Melalui pendekatan kualitatif, penelitian ini melibatkan wawancara 

mendalam dengan kepala sekolah, wakil kurikulum, guru Pendidikan 

Agama Islam (PAI), wali kelas, siswa, dan orang tua siswa, serta 

observasi terhadap implementasi budaya sekolah yang ada. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan budaya 

sekolah di SMP Islam Terpadu At-Tadzkir Maja berfokus pada 

penanaman nilai-nilai religius yang dituangkan dalam visi, misi, dan 

program-program sekolah. Pengorganisasian budaya sekolah 

dilakukan dengan menempatkan guru dan staf yang sesuai untuk 

memfasilitasi pembelajaran berbasis nilai-nilai Islam. Kepemimpinan 

kepala sekolah terlihat dalam keteladanan, motivasi, dan 

pemberdayaan seluruh warga sekolah untuk membangun iklim yang 

mendukung pembentukan karakter siswa. Selain itu, pengendalian 

budaya sekolah melalui evaluasi dan monitoring secara berkala 

memastikan bahwa nilai-nilai yang diharapkan dapat 

diimplementasikan dengan baik dalam kehidupan sehari-hari sekolah. 

 

Temuan ini memberikan kontribusi terhadap pemahaman 

tentang pentingnya perencanaan dan pengorganisasian yang sistematis 

dalam membentuk
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karakter siswa melalui budaya sekolah. Penelitian ini juga menunjukkan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah yang kuat dan pengendalian yang konsisten dapat 

memperkuat proses pembentukan karakter siswa. Keterbatasan dalam penelitian ini 

termasuk ruang lingkup yang terbatas pada satu sekolah dan metodologi yang lebih 

bersifat subjektif, sehingga generalisasi terhadap sekolah lain perlu dilakukan 

dengan kehati-hatian. 

 

Penelitian ini menyarankan pentingnya perencanaan yang lebih terstruktur 

dan penguatan peran kepemimpinan sekolah dalam mengoptimalkan pembentukan 

karakter siswa di sekolah-sekolah lainnya. 
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ABSTRACT 

 

Thank you, 2025. School Culture Management in Forming Character Religious 

Participants Educated at At- Tadzkir Integrated Islamic Middle 

School, Pasanggrahan Village Maja District , Majalengka Regency . 

Thesis. Master of Islamic Education Management Study Program . 

Postgraduate Program of KH. Abdul Chalim University, Mojokerto. 

Thesis Advisor: Dr. M. Maulana Nur Kholis, Lc., MA 

 

Keywords : planning culture school , organizing culture school , leadership head 

school , implementation culture school , formation character student . 

 

Study This aiming For explore How planning , organizing , leadership , and 

implementation culture school at At- Tadzkir Maja Integrated Islamic Middle 

School , Maja Regency Majalengka , contribute in to form character participant 

educate . Through approach qualitative , research This involving interview deep 

with head school , curriculum representative , Islamic Religious Education (PAI) 

teacher, guardian class , students , and parents students , as well as observation to 

implementation culture existing schools . 

Research result show that planning culture Schools at At- Tadzkir Maja 

Integrated Islamic Middle School focus on instilling values religious that is poured 

out in vision , mission , and school programs . Organizing culture school done with 

placing appropriate teachers and staff For facilitate learning based on Islamic values 

. Leadership head school seen in role model , motivation , and empowerment all 

over inhabitant school For build supportive climate formation character students . 

In addition , control culture school through evaluation and monitoring periodic 

ensure that expected values can implemented with Good in life daily school . 

Findings This give contribution to understanding about importance 

systematic planning and organizing in to form character student through culture 

school . Research this also shows that leadership head strong schools and consistent 

control can strengthen the formation process character students . Limitations in 

study This including room scope which is limited to one more schools and 
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methodologies nature subjective , so that generalization to other schools need done 

with caution . 

Study This recommend importance more planning structured and 

strengthened role leadership school in optimize formation character students in 

schools other. 
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 ةيييخلاص

 

 ديــــــأبان، .2025 إدارة ةــــــــــــالثقاف يةـــــــالمدرس يـــــف كيلـــــــــــــالتش يةـــــــشخص نيــــــدي اركــــالمش ىـــــــــتلق

ه ـــــــــتعليم يـــــف ةـمدرس ادكيرــــــــــالت لاميةــــــالإس طةـــــــالمتوس ةــــــــالمتكامل ، ةـــــقري

 انجغراهانــــــــباس رفـــــيص . ةــــمنطق ا□ما . اـــــــــالينك□ما . أطُرُوحَة. امجــــــبرن ةــدراس

تير ـــــــــــس□الما يـــــف إدارة ةــــــــــــالتربي لاميةـــــــالإس . امجــــــبرن اتــــالدراس اـــــــــالعلي يــــف

امعة .KH□د ــــم عبــــــــيرتو الحليــــــــوك□مو.رف ــالة مشــــــالرس:دكتور ــــــــا محمد الـــمولان

 ورــوليس نــــــخ،تاذ ــــــر أســمحاض،تير ـــــــــس□ما

 

 ، ةـــــــالمدرس . ةيييييييالمفتاحي اتيييييييالكلم : طييييييييالتخطي ادةـــــــوالقي ةـــــــالمدرس ةـــــــثقاف مـــــــالتنظي ، ةـــــــالمدرس ةـــــــثقاف رأس

 بـــــــية طالـــــــشخص وينـــــــالتك ، ةـــــــالمدرس ةـــــــذ ثقافـــــــالتنفي

 

 ذاكـــذيــــــــوالتنفي ادةــــــــوالقي مــــــــتنظيوال طــــــــالتخطي فــــــــكي فــــــــيستكش ل دفــــــــاله ذاــــــــه ر ةـــــــــثقاف

ا ـــــالينك□ما اـــــ□ما ةـــــمقاطع ، ةـــــالمتكامل طةـــــالمتوس لاميةـــــالإس اـــــ□ما ادكيرـــــالت ةـــــمدرس يـــــف ةـــــمدرس

 ، يـــــــالنوع ثـــــــالبح تربـــــــيق لالـــــــخ . مـــــــتعلي اركـــــــمش يةـــــــشخص كيلـــــــلتش يـــــــف اهمةـــــــالمس هذا

 ةــــــالمدرس رأس عــــــم قــــــعمي ةــــــمقابل منةــــــمتض ، ةــــــــالديني ةــــــــالتربي درســــــــم ، جــــــــالمنه لــــــــممث

ور ــــالأم ءاــــوأولي لابــــوالط فــــالص رــــالأم يــــول ،لاميةــــالإس قـــــتطبي ل ةـــــملاحظ ذلكـــــوك ، لابـــــالط

 ودةـــــ□دارس الموـــــة المـــــثقاف .

 

 ذيـــــال رضـــــيع ثـــــالبح ةـــــنتيج -ادكير ــــــالت ةــــــمدرس يــــــف دارســــــالم ركزــــــت ةــــــثقاف طــــــتخطي تيــــــال

ق  رســــغ ىــــعل ةــــالمتكامل طةــــالمتوس لاميةــــالإس اــــ□ما والبرامج والرسالة الرؤية في سكبه يتم ديني يم

 . المدرسية المناسبين والموظفين المعلمين وضع مع منتهي مدرسة ثقافة تنظيم على مرتكز ُّلم تع يسهل ل

 نـــــــوالتمكي يزـــــــوالتحف دوةـــــــالق يـــــــف رئيـــــــم ةـــــــمدرس رأس ادةـــــــقي . لاميةـــــــالاس مـــــــالقي لـــك ىـــعل

 يـــــشخص كيلـــــتش مـــــداع اخـــــمن نيـــــيب ل ةـــــمدرس اكنـــــس ثقافة السيطرة ، ذلك إلى بالإضافة . طالب ة

والرصد  التقييم خلال مدرسة الذي يضمن دورية- يو حياة في يد□عم مُنفّذ يستطيع المتوقعة القيم التي مياً

 ةـمدرس .

 

ي ـــــالمنهج مـــــوالتنظي طـــــالتخطي ةـــــأهمي نـــــع مـــــفه ل اهمةـــــمس يـــــيعط ذاـــــه ائجـــــالنت كيلـــــــــلتش يـــــــــف

ة ـــــمدرس ةـــــثقاف لالـــــخ بـــــطال يةـــــشخص . الذي اأيض يظهر وهذا يذاكر- قوية مدارس رأس قيادة التي

 ورقابة متسقة و غرفة نطَِاق مشتمل هذا في يذاكر القيود . طالب شخصية التكوين عملية تييستطيع تعزيزــــــال

ل  مــــــتعمي ثــــــبحي ، ةــــــذاتي ةــــــطبيع اتــــــوالمنهجي دارســــــالم نــــــم دــــــالمزي دــــــواح ىــــــعل رــــــتقتص

 ذرـــع حـــي مـــاج منتهـــرى تحتـــدارس الأخـــالم .
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ن ـــد مـــة مزيـــي أهميـــذا يوصـــذاكر هـــي ينــــــي تحســــــة فــــــادة مدرســــــدور قي

 رـــــدارس آخـــــي المـــــلاب فـــــية الطـــــكيل شخصـــــتش. ززةـــة ومعـــط منظمـــالتخطي

 

 


