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ABSTRAK

Hadiansyah, 2025, Manajemen Kepala Sekolah untuk Meningkatkan Pengelolaan
Sarana dan Prasaran (Studi Kasus di Sekolah Menengah Atas Negeri
10 Tanjung Jabung Barat). Tesis Magister Manajemen Pendidikan
Islam Universitas KH. Abdul Chalim.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen kepala sekolah dalam
meningkatkan pengelolaan sarana dan prasarana di SMA Negeri 10 Tanjung Jabung Barat serta
mengidentifikasi kendala yang dihadapi dalam pelaksanaannya. Metode penelitian yang
digunakan adalah pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah
menerapkan berbagai strategi dalam pengelolaan sarana dan prasarana, mulai dari perencanaan,
pengadaan, pemanfaatan, hingga pemeliharaan fasilitas. Perencanaan dilakukan dengan
mengidentifikasi kebutuhan sekolah berdasarkan jumlah siswa dan program pembelajaran,
sedangkan pengadaan dilakukan melalui pengajuan proposal ke Dinas Pendidikan dan kerja
sama dengan pihak eksternal. Kepala sekolah juga mengoptimalkan pemanfaatan fasilitas yang
ada dan mendorong keterlibatan warga sekolah dalam pemeliharaan melalui program gotong
royong. Namun, penelitian ini juga menemukan berbagai kendala dalam pengelolaan sarana
dan prasarana, di antaranya keterbatasan anggaran, kurangnya tenaga teknis, serta faktor cuaca
ekstrem yang mempercepat kerusakan bangunan sekolah. Keterbatasan anggaran
menyebabkan perbaikan dan pengadaan fasilitas baru harus dilakukan secara bertahap,
sedangkan kurangnya tenaga teknis menghambat perawatan rutin terhadap fasilitas yang ada.
Faktor cuaca ekstrem, seperti hujan deras dan angin kencang, juga mempercepat kerusakan
atap bangunan dan fasilitas lainnya.

Sebagai solusi, diperlukan peningkatan alokasi anggaran dari pemerintah, penempatan
tenaga teknis tetap di sekolah, serta penguatan kerja sama dengan pihak eksternal dalam
mendukung pengelolaan sarana dan prasarana. Dengan penerapan strategi yang lebih optimal,
diharapkan pengelolaan fasilitas di SMA Negeri 10 Tanjung Jabung Barat dapat terus
ditingkatkan untuk menciptakan lingkungan belajar yang lebih nyaman dan kondusif.

Kata Kunci:  Manajemen Kepala Sekolah, Pengelolaan Sarana dan Prasarana, SMA Negeri
10 Tanjung Jabung Barat



ABSTRACT

Hadiansyah, 2025, The Principal’s Management to Improve the Management of
Facilities and Infrastructure (A Case Study at State Senior High
School 10 Tanjung Jabung Barat). Master’s Thesis in Islamic
Education Management, KH. Abdul Chalim University..

This study aims to analyze the principal’s management in improving the management
of facilities and infrastructure at State Senior High School 10 Tanjung Jabung Barat, as well as
to identify the challenges encountered in its implementation. The research employed a
descriptive qualitative approach, with data collected through interviews, observations, and
documentation.

The findings indicate that the principal applied various strategies in managing school
facilities and infrastructure, covering planning, procurement, utilization, and maintenance.
Planning was carried out by identifying the school’s needs based on the number of students
and learning programs, while procurement was conducted through submitting proposals to the
Department of Education and establishing collaborations with external parties. The principal
also optimized the utilization of existing facilities and encouraged school community
involvement in maintenance through collective work programs.

However, the study also found several challenges in facilities and infrastructure
management, including budget constraints, a shortage of technical staff, and extreme weather
conditions that accelerated damage to school buildings. Budget limitations required gradual
improvements and procurement of new facilities, while the lack of technical personnel
hampered regular maintenance of existing facilities. Extreme weather, such as heavy rainfall
and strong winds, also accelerated roof damage and deterioration of other facilities.

As solutions, the study suggests an increase in government budget allocation, the
placement of permanent technical staff in schools, and the strengthening of partnerships with
external stakeholders to support facilities and infrastructure management. With the
implementation of more optimal strategies, it is expected that the management of facilities at
State Senior High School 10 Tanjung Jabung Barat can be further improved to create a more
comfortable and conducive learning environment.

Keywords: Principal’s Management, Facilities and Infrastructure Management, State Senior
High School 10 Tanjung Jabung Barat
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