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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh tunjangan profesi, 

kepuasan kerja, dan aktivitas di luar kerja terhadap kinerja guru di MTs Ath-

Thohiriyah Tasikmalaya, Jawa Barat. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan desain survei dan instrumen yang meliputi kuesioner yang 

mengukur variabel tunjangan profesi, kepuasan kerja, aktivitas di luar kerja, serta 

kinerja guru. Data yang dikumpulkan dianalisis menggunakan uji statistik 

deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji korelasi, uji regresi linier 

berganda, dan uji mediasi untuk menguji pengaruh langsung dan tidak langsung 

antar variabel. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tunjangan profesi, kepuasan kerja, 

dan aktivitas di luar kerja secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja guru. 

Tunjangan profesi memberikan kontribusi positif terhadap kinerja guru, dengan 

peningkatan kesejahteraan finansial yang dapat meningkatkan motivasi kerja. 

Kepuasan kerja juga terbukti berhubungan positif dengan kinerja guru, di mana 

lingkungan kerja yang mendukung dan peluang pengembangan diri dapat 

meningkatkan komitmen guru. Aktivitas di luar kerja turut berperan dalam 

menciptakan keseimbangan kehidupan kerja, yang pada gilirannya berdampak 

positif pada kinerja guru. Selain itu, penelitian ini juga mengidentifikasi bahwa 

kepuasan kerja berfungsi sebagai variabel mediasi antara tunjangan profesi, 

aktivitas di luar kerja, dan kinerja guru. 

Penelitian ini menyarankan agar pihak manajemen pendidikan, khususnya 

kepala sekolah dan pemerintah daerah, meningkatkan tunjangan profesi, 

memperhatikan kesejahteraan guru, serta mendukung keseimbangan kehidupan 

kerja guru dengan memberikan fleksibilitas dan fasilitas yang dapat meningkatkan 

kinerja mereka. Penelitian lebih lanjut diperlukan untuk menggali faktor-faktor 

lain yang turut berperan dalam kinerja guru di berbagai konteks pendidikan. 

Kata kunci: Tunjangan profesi, kepuasan kerja, aktivitas di luar kerja, kinerja 

guru, mediasi, pendidikan. 

 

 

 

 



 
 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of professional allowances, job 

satisfaction, and extracurricular activities on teacher performance at MTs Ath-

Thohiriyah Tasikmalaya, West Java. The research uses a quantitative approach 

with a survey design, and the instruments used include questionnaires measuring 

the variables of professional allowances, job satisfaction, extracurricular activities, 

and teacher performance. The data collected were analyzed using descriptive 

statistics, validity and reliability tests, normality tests, correlation tests, multiple 

linear regression tests, and mediation tests to examine the direct and indirect 

effects between variables. 

The results indicate that professional allowances, job satisfaction, and 

extracurricular activities significantly affect teacher performance. Professional 

allowances contribute positively to teacher performance, as increased financial 

well-being enhances work motivation. Job satisfaction also shows a positive 

relationship with teacher performance, where a supportive work environment and 

opportunities for professional development increase teacher commitment. 

Extracurricular activities play a role in creating work-life balance, which in turn 

positively impacts teacher performance. Additionally, this study identifies that job 

satisfaction acts as a mediating variable between professional allowances, 

extracurricular activities, and teacher performance. 

The study suggests that educational management, particularly school 

principals and local governments, should improve professional allowances, 

prioritize teacher welfare, and support work-life balance by providing flexibility 

and facilities that can enhance teacher performance. Further research is needed to 

explore other factors influencing teacher performance in various educational 

contexts. 

Keywords: Professional allowances, job satisfaction, extracurricular activities, 

teacher performance, mediation, education 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الملخص

تهذف هزِ انذساست إنً تحهُم تأثُش انبذلاث انًهُُت، وانشضب انىظُفٍ، والأَشطت انلايُهجُت عهً أداء 

َستخذو انبحث انًُهج انكًٍ يع  .، جبوة انغشبُتMTs Ath-Thohiriyah Tasikmalayaانًعهًٍُ فٍ 

ث انًهُُت، وانشضب انىظُفٍ، تظًُى انًسح، وتشًم الأدواث انًستخذيت استبُبَبث قُبط يتغُشاث انعلاوا

وقذ تى تحهُم انبُبَبث انتٍ تى جًعهب ببستخذاو الإحظبء انىطفٍ،  .والأَشطت انلايُهجُت، وأداء انًعهى

واختببساث انظلاحُت وانًىثىقُت، واختببساث انحبنت انطبُعُت، واختببساث الاستببط، واختببساث الاَحذاس 

 .حض انتأثُشاث انًببششة وغُش انًببششة بٍُ انًتغُشاثانخطٍ انًتعذدة، واختببساث انىسبطت نف

وتشُش انُتبئج إنً أٌ انعلاواث انًهُُت وانشضب انىظُفٍ والأَشطت انلاطفُت تؤثش بشكم كبُش عهً أداء 

تسبهى انبذلاث انًهُُت بشكم إَجببٍ فٍ أداء انًعهًٍُ، حُث أٌ صَبدة انشفبهُت انًبنُت تعضص انذافع  .انًعهى

ظهش انشضب انىظُفٍ أَضًب علاقت إَجببُت يع أداء انًعهى، حُث تضَذ بُئت انعًم انذاعًت وفشص َ .نهعًم

تهعب الأَشطت انلايُهجُت دوسًا فٍ خهق انتىاصٌ بٍُ انعًم وانحُبة، يًب  .انتطىَش انًهٍُ يٍ انتضاو انًعهى

نذساست أٌ انشضب انىظُفٍ َعًم ببلإضبفت إنً رنك، تحذد هزِ ا .َؤثش بذوسِ بشكم إَجببٍ عهً أداء انًعهى

 .كًتغُش وسُظ بٍُ انعلاواث انًهُُت، والأَشطت انلايُهجُت، وأداء انًعهى

وتشُش انذساست إنً أٌ الإداسة انتعهًُُت، وخبطت يذَشٌ انًذاسط وانحكىيبث انًحهُت، َجب أٌ تعًم عهً 

نتىاصٌ بٍُ انعًم وانحُبة يٍ خلال تحسٍُ انبذلاث انًهُُت، وإعطبء الأونىَت نشفبهُت انًعهًٍُ، ودعى ا

هُبك حبجت إنً يضَذ يٍ انبحث لاستكشبف  .تىفُش انًشوَت وانتسهُلاث انتٍ ًَكٍ أٌ تعضص أداء انًعهًٍُ

 .انعىايم الأخشي انتٍ تؤثش عهً أداء انًعهى فٍ يختهف انسُبقبث انتعهًُُت

 ت انلاطفُت، أداء انًعهى، انىسبطت، انتعهُىانعلاواث انًهُُت، انشضب انىظُفٍ، الأَشط :انكهًبث انًفتبحُت

 


