PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
STRATEGI, DAN RELASI KEPALA MADRASAH TERHADAP
MUTU PENDIDIKAN DI MADRASAH ALIYAH PACET
KABUPATEN MOJOKERTO

TESIS

OLEH:

ROHMAT NUR SHOLEH
210501010107

MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
PROGRAM PASCASARJANA
INSTITUT PESANTREN KH. ABDUL CHALIM
MOJOKERTO
2023



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
STRATEGI, DAN RELASI KEPALA MADRASAH TERHADAP
MUTU PENDIDIKAN DI MADRASAH ALIYAH PACET
KABUPATEN MOJOKERTO

Tesis

Diajukan kepada:
Program Pascasarjana Institut Pesantren KH. Abdul Chalim
Untuk memenuhi persyaratan dalam menyelesaiakan studi magister dan mendapat
gelar (M.Pd.) pada Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam

Oleh:
Rohmat Nur Sholeh
210501010107

Pembimbing:
Dr. Rahmat, M. Pd
NIDN. 2126098902

MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
PROGRAM PASCASARJANA
INSTITUT PESANTREN KH. ABDUL CHALIM
MOJOKERTO
2023



ABSTRAK

Rohmat Nur Sholeh, 2023, “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional,
Strategi, dan Relasi Kepala Madrasah Terhadap Mutu Pendidikan di
Madrasah Aliyah Pacet Kabupaten Mojokerto” Tesis Program Studi
Magister Manajemen Pendidikan Islam Institut Pesantren KH. Abdul
Chalim dibimbing oleh Dr. Rahmat, M. Pd.

Kata Kunci: kepemimpinan transformasional, strategi kepala madrasah, relasi
sosial, mutu pendidikan, Madrasah Aliyah.

Tesis ini membahas tentang pengaruh kepemimpinan transformasional,
strategi kepala madrasah, dan relasi sosial kepala madrasah terhadap mutu
pendidikan di Madrasah Aliyah Kecamatan Pacet. Mutu pendidikan merupakan
indikator utama dalam menilai keberhasilan lembaga pendidikan, termasuk
Madrasah Aliyah. Dalam konteks reformasi pendidikan dan penerapan Kurikulum
Merdeka, peran kepala madrasah tidak hanya terbatas sebagai administrator,
melainkan juga sebagai pemimpin transformasional, perancang strategi
pendidikan, dan aktor relasional dalam menciptakan lingkungan belajar yang
kondusif. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan
transformasional, strategi kepala madrasah, dan relasi sosial kepala madrasah
terhadap mutu pendidikan di Madrasah Aliyah Kecamatan Pacet.

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif asosiatif dengan pendekatan
deskriptif kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru Madrasah
Aliyah di Kecamatan Pacet yang berjumlah 25 orang, di mana seluruh populasi
dijadikan sampel melalui teknik sampling jenuh. Data dikumpulkan menggunakan
instrumen angket dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda untuk
melihat pengaruh masing-masing variabel secara parsial maupun simultan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, kepemimpinan
transformasional memiliki pengaruh signifikan terhadap mutu pendidikan dengan
nilai koefisien korelasi sebesar 0,841 dan nilai t hitung 7,450. Strategi kepala
madrasah juga berpengaruh secara signifikan dengan koefisien 0,829 dan t hitung
7,096, sedangkan relasi sosial kepala madrasah memiliki pengaruh yang
signifikan dengan koefisien korelasi 0,790 dan t hitung 6,174. Secara simultan,
ketiga variabel tersebut mampu menjelaskan 76,6% variasi dalam mutu
pendidikan, yang menunjukkan hubungan yang sangat kuat dan signifikan.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa peningkatan mutu pendidikan di
madrasah sangat dipengaruhi oleh sinergi antara kepemimpinan transformasional,
strategi manajerial yang adaptif, dan relasi sosial yang konstruktif dari kepala
madrasah. Sebagai saran, kepala madrasah perlu terus meningkatkan kapasitas
kepemimpinan melalui pelatihan berkelanjutan dan pendekatan kolaboratif, serta
mendorong strategi berbasis data dan penguatan hubungan interpersonal untuk
menciptakan ekosistem belajar yang mendukung pembelajaran mendalam dan
berkelanjutan.



ABSTRACT

Rohmat Nur Sholeh, 2023, “The Influence of Transformational Leadership,
Strategy, and the Principal's Relations on the Quality of Education at
Madrasah Aliyah in Pacet Subdistrict, Mojokerto Regency.” Master's
Thesis in the Islamic Educational Management Study Program, Institut
Pesantren KH. Abdul Chalim. Supervisor: Dr. Rahmat, M.Pd.

Keywords: transformational leadership, school strategy, social relations,
educational quality, Madrasah Aliyah.

This thesis discusses the influence of transformational leadership, the
principal’s educational strategies, and social relations on the quality of education
in Madrasah Aliyah in the Pacet Subdistrict. The quality of education is a key
indicator in evaluating the success of educational institutions, including
madrasahs. In the context of educational reform and the implementation of the
Merdeka Belajar Curriculum, the role of a madrasah principal extends beyond that
of an administrator to encompass the functions of a transformational leader,
strategic planner, and relational actor in creating a conducive learning
environment. This study aims to analyze the effects of transformational
leadership, school strategy, and the principal’s social relations on the quality of
education. This research adopts an associative quantitative method with a
descriptive quantitative approach. The population consisted of all 25 teachers at
Madrasah Aliyah in Pacet, and the entire population was used as the sample
through a saturated sampling technique. Data were collected using a questionnaire
instrument and analyzed using multiple linear regression to determine both partial
and simultaneous effects of the variables. The results show that transformational
leadership has a significant partial effect on educational quality, with a correlation
coefficient of 0.841 and a t-value of 7.450. The principal's strategy also has a
significant effect, with a coefficient of 0.829 and a t-value of 7.096, while social
relations show a significant impact with a coefficient of 0.790 and a t-value of
6.174. Simultaneously, the three variables explain 76.6% of the variance in
educational quality, indicating a very strong and significant correlation. This study
concludes that improving the quality of education in madrasahs is highly
influenced by the synergy between transformational leadership, adaptive
managerial strategies, and constructive social relations by the principal. It is
recommended that madrasah principals enhance their leadership capacity through
ongoing training and collaborative approaches while promoting data-driven
strategies and strong interpersonal relationships to build a sustainable and deep
learning ecosystem.
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