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ABSTRAK 

Rohmat Nur Sholeh, 2023, “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, 

Strategi, dan Relasi Kepala Madrasah Terhadap Mutu Pendidikan di 

Madrasah Aliyah Pacet Kabupaten Mojokerto” Tesis Program Studi 

Magister Manajemen Pendidikan Islam Institut Pesantren KH. Abdul 

Chalim dibimbing oleh Dr. Rahmat, M. Pd. 

Kata Kunci: kepemimpinan transformasional, strategi kepala madrasah, relasi 

          sosial, mutu pendidikan, Madrasah Aliyah. 

Tesis ini membahas tentang pengaruh kepemimpinan transformasional, 

strategi kepala madrasah, dan relasi sosial kepala madrasah terhadap mutu 

pendidikan di Madrasah Aliyah Kecamatan Pacet. Mutu pendidikan merupakan 

indikator utama dalam menilai keberhasilan lembaga pendidikan, termasuk 

Madrasah Aliyah. Dalam konteks reformasi pendidikan dan penerapan Kurikulum 

Merdeka, peran kepala madrasah tidak hanya terbatas sebagai administrator, 

melainkan juga sebagai pemimpin transformasional, perancang strategi 

pendidikan, dan aktor relasional dalam menciptakan lingkungan belajar yang 

kondusif. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 

transformasional, strategi kepala madrasah, dan relasi sosial kepala madrasah 

terhadap mutu pendidikan di Madrasah Aliyah Kecamatan Pacet. 

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif asosiatif dengan pendekatan 

deskriptif kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru Madrasah 

Aliyah di Kecamatan Pacet yang berjumlah 25 orang, di mana seluruh populasi 

dijadikan sampel melalui teknik sampling jenuh. Data dikumpulkan menggunakan 

instrumen angket dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda untuk 

melihat pengaruh masing-masing variabel secara parsial maupun simultan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh signifikan terhadap mutu pendidikan dengan 

nilai koefisien korelasi sebesar 0,841 dan nilai t hitung 7,450. Strategi kepala 

madrasah juga berpengaruh secara signifikan dengan koefisien 0,829 dan t hitung 

7,096, sedangkan relasi sosial kepala madrasah memiliki pengaruh yang 

signifikan dengan koefisien korelasi 0,790 dan t hitung 6,174. Secara simultan, 

ketiga variabel tersebut mampu menjelaskan 76,6% variasi dalam mutu 

pendidikan, yang menunjukkan hubungan yang sangat kuat dan signifikan. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa peningkatan mutu pendidikan di 

madrasah sangat dipengaruhi oleh sinergi antara kepemimpinan transformasional, 

strategi manajerial yang adaptif, dan relasi sosial yang konstruktif dari kepala 

madrasah. Sebagai saran, kepala madrasah perlu terus meningkatkan kapasitas 

kepemimpinan melalui pelatihan berkelanjutan dan pendekatan kolaboratif, serta 

mendorong strategi berbasis data dan penguatan hubungan interpersonal untuk 

menciptakan ekosistem belajar yang mendukung pembelajaran mendalam dan 

berkelanjutan. 

 

 



 

 

ABSTRACT 

Rohmat Nur Sholeh, 2023, “The Influence of Transformational Leadership, 

Strategy, and the Principal's Relations on the Quality of Education at 

Madrasah Aliyah in Pacet Subdistrict, Mojokerto Regency.” Master's 

Thesis in the Islamic Educational Management Study Program, Institut 

Pesantren KH. Abdul Chalim. Supervisor: Dr. Rahmat, M.Pd. 

Keywords: transformational leadership, school strategy, social relations, 

educational quality, Madrasah Aliyah. 

This thesis discusses the influence of transformational leadership, the 

principal’s educational strategies, and social relations on the quality of education 

in Madrasah Aliyah in the Pacet Subdistrict. The quality of education is a key 

indicator in evaluating the success of educational institutions, including 

madrasahs. In the context of educational reform and the implementation of the 

Merdeka Belajar Curriculum, the role of a madrasah principal extends beyond that 

of an administrator to encompass the functions of a transformational leader, 

strategic planner, and relational actor in creating a conducive learning 

environment. This study aims to analyze the effects of transformational 

leadership, school strategy, and the principal’s social relations on the quality of 

education. This research adopts an associative quantitative method with a 

descriptive quantitative approach. The population consisted of all 25 teachers at 

Madrasah Aliyah in Pacet, and the entire population was used as the sample 

through a saturated sampling technique. Data were collected using a questionnaire 

instrument and analyzed using multiple linear regression to determine both partial 

and simultaneous effects of the variables. The results show that transformational 

leadership has a significant partial effect on educational quality, with a correlation 

coefficient of 0.841 and a t-value of 7.450. The principal's strategy also has a 

significant effect, with a coefficient of 0.829 and a t-value of 7.096, while social 

relations show a significant impact with a coefficient of 0.790 and a t-value of 

6.174. Simultaneously, the three variables explain 76.6% of the variance in 

educational quality, indicating a very strong and significant correlation. This study 

concludes that improving the quality of education in madrasahs is highly 

influenced by the synergy between transformational leadership, adaptive 

managerial strategies, and constructive social relations by the principal. It is 

recommended that madrasah principals enhance their leadership capacity through 

ongoing training and collaborative approaches while promoting data-driven 

strategies and strong interpersonal relationships to build a sustainable and deep 

learning ecosystem. 

 

 

 
 

 



 

 

 

 ملخص

 ، "ثبَجِْيُر  ٠٢٠٢، رُحَْْةُ هوُرِ ضَامِحٍ 
 
  ملِْياَدَةِ ٱ

 
 وَ  متَّحْوِيلِيَّةِ ٱ

 
 ٱ
 
اثِيجِيَّةِ لِ  وَ  سْتَِِ

 
  مؾَْلََكاَتِ ٱ

 
 ٱ
 
 مِرَئِيسِ  جْتِمَاؼِيَّةِ لِ

 
ؽلَََ جَوْدَةِ  ممَْدْرَسَةِ ٱ

 
 
 فِِ  متَّؾْلِيِ ٱ

 
  ممَْؾَاىِدِ ٱ

 
دَارَةِ كِيْرثوُتِمِنْطَلةَِ بََجشِْتْ، مُحَافغََةِ مُوجُو مْؾَامِيَةِ ٱ

ِ
تِيْر فِِ جرَْنََمَجِ ا  " رِسَالََُ مَاجِس ْ

 
  متَّؾْلِيِ ٱ

 
،ٱ سْلََمِيِّ
ِ
 لْْ

 تِمَؾْيدَِ كِيَائِِ ىَاجِِ ؼَحْدِ 
 
  مِ مْخَامِ ٱ

 
سْلََمِيِّ ٱ
ِ
رَاسَاتِ  لْْ  نِلِّ

 
افِ  مؾُْليَْا،ٱ شَْْ

ِ
تَ ا  تََْ

 
كْتُورِ ٱ  .دْ ڤرَحَْْةَ، م.  لدُّ

 امكلماتُ 
 
 : ممِْفْتاَحِيَّةُ ٱ

 
  ملِْياَدَةُ ٱ

 
  متَّحْوِيلِيَّةُ،ٱ

 
اثِيجِيَّةُ ٱ  رَئِيسِ  سْتَِِ

 
  مْمَدْرَسَةِ،ٱ

 
  مؾَْلََكةَُ ٱ

 
 ٱ
 
 جَوْدَةُ  جْتِمَاؼِيَّةُ،لِ

 
  متَّؾْلِيِ،ٱ

 
  ممَْدْرَسَةُ ٱ

 
َّةُ ٱ  مثَّاهوَِي

 
 
سْلََمِيَّةُ ٱ
ِ
 ) لْْ

 
 .تِـ "مَدْرَسَةٌ ؽلَِيَا"( ممَْؾْرُوفةَُ ٱ

 ثنُاَكِشُ ىٰذِهِ 
 
 ثبَجِْيَر  مرِّسَالََُ ٱ

 
  مْلِياَدَةِ ٱ

 
 وَ  متَّحْوِيلِيَّةِ،ٱ

 
اثِيجِيَّةِ ٱ  رَئِيسِ  سْتَِِ

 
 وَ  ممَْدْرَسَةِ،ٱ

 
  مؾَْلََكاَتِ ٱ

 
 ٱ
 
 مِرَئِيسِ  جْتِمَاؼِيَّةِ لِ

 
 ممَْدْرَسَةِ ٱ

 ؽلَََ جَوْدَةِ 
 
 فِِ  متَّؾْلِيِ ٱ

 
  ممَْدَارِسِ ٱ

 
َّةِ ٱ   مثَّاهوَِي

 
سْلََمِيَّةِ ٱ
ِ
 ) لْْ

 
 ممَْؾَاىِدِ ٱ

 
نَّ جَوْدَةَ مؾَْامِيَةِ ٱ

ِ
 ( تِمِنْطَلةَِ بََجشِْتْ. فاَ

 
 هَِِ  متَّؾْلِيِ ٱ

 
ُ ٱ  مْمُؤَشِّْ

 
 
ئِيسُِّ ٱ  فِِ ثلَْيِيِ نَََاحِ  مرَّ

 
سَاتِ ٱ   ممُْؤَسَّ

 
 وَمِنْْاَ  متَّؾْلِيميَِّةِ،ٱ

 
  ممَْؾَاىِدُ ٱ

 
ضْلََحِ مؾَْامِيَةُ ٱ

ِ
يَاقِ ا  . وَفِِ س ِ

 
 وَثطَْحِيقِ  متَّؾْلِيِ ٱ

 
 ممِْنْْاَجِ ٱ

 
 محُْرِّ ٱ

( 
 
  ممُْنَاهِِ ٱ

 
ةِ ٱ نَّ دَوْرَ رَئِيسِ محُْرَّ

ِ
 (، فاَ

 
ةُ ٱَنْ يكَُونَ كَ  ممَْدْرَسَةِ ٱ طًا لَْ يلَْتَصُِِ ؽلَََ كَوْهِوِ مُدِيرًا، تلَْ يََِ وِيلِيًّا، وَمُخَطِّ ائِدًا تََْ

 
 
اثِيجِيَّةِ لِ   سْتَِِ

 
 وَفاَؽِلًَ فِِ تِناَءِ  متَّؾْلِيِ،ٱ

 
ُّمِيَّةٍ مُلََئِمَةٍ. وَيََْدِفُ ىٰذَا  مؾَْلََكاَتِ ٱ وشَْاءِ تِيئةٍَ ثؾََل

ِ
 لِْ

 
لِيلِ ثبَجِْيِر  محَْحْثُ ٱ لََ تََْ

ِ
 ا

 
 مْلِياَدَةِ ٱ

 
 
 وَ  متَّحْوِيلِيَّةِ،ٱ

 
اثِيجِ ٱ  رَئِيسِ  يَّةِ سْتَِِ

 
 وَ  ممَْدْرَسَةِ،ٱ

 
  مؾَْلََكاَتِ ٱ

 
 ٱ
 
 مِرَئِيسِ  جْتِمَاؼِيَّةِ لِ

 
 ؽلَََ جَوْدَةِ  ممَْدْرَسَةِ ٱ

 
 فِِ  متَّؾْلِيِ ٱ

 
  ممَْؾَاىِدِ ٱ

 
 مؾَْامِيَةِ ٱ

 .تِمِنْطَلةَِ بََجشِْتْ 

 هوَْعُ ىٰذِهِ 
 
رَاسَةِ ٱ  ىُوَ  لّدِ

 
  محَْحْثُ ٱ

 
كَِّيُّ ٱ
  مْ

 
تطِْيُّ ٱ .  مرَّ يٍّ نُ تِمَنْْجٍَ وَضْفِيٍّ كَِّ نةَُ  وَثتَكََوَّ  ؼَيِّ

 
رَاسَةِ ٱ ِّمِي  لّدِ يػِ مُؾَل  مِنْ جََِ

 
 ممَْدَارِسِ ٱ

 
 
َّةِ ٱ   مثَّاهوَِي

 
سْلََمِيَّةِ ٱ
ِ
 ) لْْ

 
  ممَْؾَاىِدِ ٱ

 
ونَ ) تْ،( فِِ مِنْطَلةَِ بََجشِْ مْؾَامِيَةِ ٱ سَةٌ وَؼِشُْْ مًا، حَيْثُ تَََّ ٠٢وَؽدََدُهُُْ خََْ ِّ  ( مُؾَل

 
  خْتِيَارُ ٱ

 
نةَِ ٱ  مؾَْيِّ

 تِ 
 
تِخْدَامِ ب  طَريِلةَِ  س ْ

 
نةَِ ٱ   مؾَْيِّ

 
 ) مْكََمِلَِ ٱ

 
نةَُ ٱ   مؾَْيِّ

 
حِؾَةُ ٱ ػُ ممُْش ْ  (. وَتَََّ جََْ

 
 مِنْ خِلََلِ ٱَدَاةِ  محَْيَانََتِ ٱ

 
 ٱ
 
تِخيْاَنِ،ل لِيلُ  س ْ  تِ  ياَوَتَََّ تََْ

 
تِخْدَامِ ب  س ْ

 
 
 ٱ
 
دَارِ لِ   نِْْ

 
يِّ ٱ   مخَْطِّ

 
دِ ٱ ٍ ؽلَََ  ممُْتَؾَدِّ دِيدِ ٱَثرَِ كُِّ مُتَغيَّرِ  مِكَيْفِيَّةِ تََْ

 
 .وَثِشَكٍْْ مُجْتَمِػٍ  هفِْرَادٍ ٱ

 ٱَعْيَرَتْ هتَاَئِجُ 
 
َّوُ ؽلَََ  محَْحْثِ ٱ  ٱَه

 
ؾِيدِ ٱ   مطَّ

 
،ٱ نَّ  مفَْرْدِيِّ

ِ
 فاَ

 
  ملِْياَدَةَ ٱ

 
 ميََا ثبَجِْيٌر دَالٌّ وَمُلحَْظٌ ؽلَََ جَوْدَةِ  متَّحْوِيلِيَّةَ ٱ

 
 متَّؾْلِيِ،ٱ

 تِلِيمةَِ 
 
  ممُْؾَامِلِ ٱ

 
 ٱ
 
  (t) ( وَكِيمةَِ ٢٤٨٫٠) رْثِحَاطِيِّ لِ

 
حَةِ ٱ  (. كََمَ ٱَنَّ ٠٤٫٢٢) ممُْحْتسَ َ

 
اثِيجِيَّةَ ٱ  رَئِيسِ  سْتَِِ

 
ثؤَُثِرُّ ٱَيضًْا ثبَجِْيًرا  مْمَدْرَسَةِ ٱ

، تِلِيمةَِ    ذَا دَلَْلٍََ
 
ا ٠٤٢٠٧) (t)( وَ ٢٤٨٠٠) ممُْؾَامِلِ ٱ  (. وَٱَمَّ

 
  مْؾَلََكةَُ ٱ

 
 ٱ
 
 مِرَئِيسِ  جْتِمَاؼِيَّةُ لِ

 
،  ممَْدْرَسَةِ ٱ فلَيََا ٱَيضًْا ثبَجِْيٌر مُؾْتبٌَََ

  ةِ تِلِيمَ 
 
  ممُْؾَامِلِ ٱ

 
 ٱ
 
 (. وَؽلَََ ٧٤٠٠٫) (t)( وَ ٢٤٠٠٢) رْثِحَاطِيِّ لِ

 
ؾِيدِ ٱ   مطَّ

 
،ٱ يِّّ كُلِ
نَّ  مْ

ِ
 فاَ

 
اتِ ٱ َ   ممُْتَغيَِرّ

 
َ  مثَّلََجةََ ٱ تطَِيػُ ٱَنْ ثفَُسِِّ جسَ ْ

حَةً ثحَْلؿُُ )   مِنَ ( ؜٪٠٧٤٧وِس ْ
 
ِ ٱ  فِِ جَوْدَةِ  متَّغَيرُّ

 
 وَىٰذَا يدَُلُّ ؽلَََ  متَّؾْلِيِ،ٱ

 
حْطَائِيَّةٍ  رْثِحَاطٍ ٱ

ِ
 .كوَِيٍّ وَذِي دَلَْلٍََ ا

لصُُ ىٰذِهِ   تََْ
 
رَاسَةُ ٱ سِيَن جَوْ  لّدِ لََ ٱَنَّ تََْ

ِ
 دَةِ ا

 
 فِِ  متَّؾْلِيِ ٱ

 
  ممَْدَارِسِ ٱ

 
سْلََمِيَّةِ ٱ
ِ
 ) لْ

 
َّرُ ثِشَكٍْْ كَحِيٍر تِ ممَْؾَاىِدِ ٱ  ( يتََبثَ

 
تيَْنَ  متَّناَغُِ ب

 
 
  ملِْياَدَةِ ٱ

 
 وَ  متَّحْوِيلِيَّةِ،ٱ

 
 ٱ
 
اثِيجِيَّةِ لِ   سْتَِِ

 
َّةِ ٱ دَارِي
ِ
  لْْ

 
فَةِ،ٱ  وَ  ممُْتَكَيِّ

 
  مؾَْلََكَاتِ ٱ

 
 ٱ
 
  جْتِمَاؼِيَّةِ لِ

 
 مِنْ كِدَلِ رَئِيسِ  محَْنَّاءَةِ ٱ

 
. وَكَتوَْضِيَةٍ، مْمَدْرَسَةِ ٱ

ةُ ؽلَََ رَئِيسِ   يََِ
 
 ٱَنْ يوَُاضِلَ ثطَْوِيرَ كَفَاءَثِوِ  ممَْدْرَسَةِ ٱ

 
َّةِ ٱ  مِنْ خِلََلِ  ملِْياَدِي

 
  متَّدْرِيةِ ٱ

 
تَمِرِّ ٱ  وَ  ممُْس ْ

 
  ممُْناَهِِ ٱ

 
وَكَذٰلَِِ دَعِْْ  متَّؾَاوُهِيَّةِ،ٱ

 
 
 ٱ
 
الِ   ثِيجِيَّاتِ سْتَِِ

 
 ؽلَََ  ممُْؾْتَمِدَةِ ٱ

 
 وَثؾَْزيِزِ  محَْيَانََتِ ٱ

 
  مؾَْلََكاَتِ ٱ

 
خْطِيَّةِ،ٱ ُّمِيٍّ يدَْعَُْ  مشَّ وشَْاءِ هِغَامٍ تِيئٍِّ ثؾََل

ِ
 لِْ

 
  متَّؾَلَُّّ ٱ

 
 مؾَْمِيقَ ٱ

 وَ 
 
تدََامَ ٱ  .ممُْس ْ

 


