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ABSTRAK

Muhammad Happy, 2025 “Implementasi Manajemen Kepala Madrasah dalam
Pemanfaatan Teknologi Pendukung Proses Pembelajaran di
Madrasah Aliyah Sabilal Muhtadin Kapuas Kalimantan Tengah™.
Tesis: Magister Manajemen Pendidikan Islam, Pembimbing: Dr. M.
Chabibi, Lc., M.Hum., M.IP.

Kata Kunci: Manajemen Kepala Madrasah, Pemanfaatan Teknologi pendukung
Proses Pembelajaran.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis (1) Implementasi manajemen
kepala madrasah dalam pemanfaatan teknologi pendukung pembelajaran di MA
Sabilal Muhtadin Kapuas Kalimantan Tengah. (2) Menganalisis Apa saja tantangan
yang dihadapi kepala madrasah dalam mengelola pemanfaatan teknologi di MA
Sabilal Muhtadin Kapuas Kalimantan Tengah.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan memakai
bentuk deskriptif. Objek penelitian ini yaitu MA Sabilal Muhtadin Kapuas. Teknik
pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi. Sumber
data dari penelitian ini yaitu Kepala Madrasah dan Pendidik. Analisis data dalam
penelitian ini menggunakan konsep analisis data model interaktif dari Miles dan
Huberman. Verifikasi keabsahan data pada penelitian ini dilakukan dengan
menggunakan dua bentuk triangulasi, yaitu triangulasi sumber dan triangulasi
Teknik.

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa Kepala Madrasah telah
memberikan komitmen kuat dalam pengadaan fasilitas untuk menunjang
pembelajaran yang lebih modern. (1) Implementasi manajemen kepala madrasah
dalam pemanfaatan teknologi pendukung pembelajaran di MA Sabilal Muhtadin
Kapuas Kalimantan Tengah. Kepala madrasah MA Sabilal Muhtadin Kapuas
memiliki peran yang strategis dalam mendukung teknologi dalam proses
pembelajaran. Beliau memberikan arahan kepada guru-guru yang mengajar agar
metode mengajarnya diselingi dengan menggunakan perangkat pendukung seperti
pemakaian proyektor dan laptop. kepala madrasah telah memberi pengarahan
kepada guru agar penggunaannya dilakukan secara bergantian. Hal ini dkarenakan
pengadaan fasilitas yang masih terbatas. (2) Tantangan yang dihadapi kepala
madrasah dalam mengelola pemanfaatan teknologi di MA Sabilal Muhtadin Kapuas
Kalimantan Tengah. Madrasah Aliyah Sabilal Muhtadin Kapuas mempunyai
beberapa penghambat yang menjadikan pembelajaran dengan teknologi pendukung
menjadi tidak berjalan dengan baik. beberapa faktor penghambat yang menjadikan
teknologi pendukung pembelajaran menjadi tidak maksimal antara lain seperti
keterbatasan fasilitas teknologi, koneksi internet yang tidak baik, kurangnya
pelatihan dan penguasaan teknologi oleh guru dan sistem pembelajaran.
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ABSTRACT

Muhammad Happy, 2025 “Implementation of Madrasah Head Management in the
Use of Technology to Support the Learning Process at Madrasah
Aliyah Sabilal Muhtadin Kapuas, Central Kalimantan.” Thesis:
Master of Islamic Education Management, Advisor: Dr. M. Chabibi,
Lc., M.Hum., M.IP.

Keywords: Madrasah Principal Management, Utilization of Technology to Support
the Learning Process.

This study aims to analyze (1) the implementation of madrasah principal
management in the use of learning support technology at MA Sabilal Muhtadin
Kapuas, Central Kalimantan. (2) Analyze the challenges faced by madrasah
principals in managing the use of technology at MA Sabilal Muhtadin Kapuas,
Central Kalimantan.

This study uses qualitative research with a descriptive approach. The object
of this study is MA Sabilal Muhtadin Kapuas. Data collection techniques include
observation, interviews, and documentation. The data sources for this study are the
Madrasah Principal and Educators. Data analysis in this study uses the interactive
data analysis model concept from Miles and Huberman. Data validity verification
in this study was carried out using two forms of triangulation, namely source
triangulation and technique triangulation.

The results of the study show that the Madrasah Principal has demonstrated
a strong commitment to providing facilities that support more modern learning. (1)
Implementation of the Madrasah Principal's management in the use of learning
support technology at MA Sabilal Muhtadin Kapuas, Central Kalimantan. The
Madrasah Principal of MA Sabilal Muhtadin Kapuas plays a strategic role in
supporting technology in the learning process. He provides guidance to teachers to
incorporate the use of supporting devices such as projectors and laptops into their
teaching methods. The principal has instructed teachers to use these devices on a
rotational basis. This is due to the limited availability of facilities. (2) Challenges
faced by the principal in managing the use of technology at MA Sabilal Muhtadin
Kapuas, Central Kalimantan. Madrasah Aliyah Sabilal Muhtadin Kapuas faces
several obstacles that hinder the effective use of technology in learning. Some of
the factors that limit the effectiveness of technology-supported learning include
limited technological facilities, poor internet connectivity, insufficient training and
mastery of technology by teachers, and the learning system.
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