KEPEMIMPINAN KYAI MUDA DALAM
MENGEMBANGKAN PONDOK PESANTREN SALAF
DI ERA MODERN

(Studi Kasus Pondok Pesantren Qolbun Salim Purwakarta)

Tesis

oleh:
WANDI SYAHPUTRA
NIM. 230501015043

* * *

* *
* *
* | *

UNIVERSITAS

KH. ABDUL CHALIM

Dosen Pembimbing
Dr. H. Zakariyah, M.Pd.I
NIY.2015.01.007

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
PASCASARJANA
UNIVERSITAS KH. ABDUL CHALIM MOJOKERTO
2025



ABSTRAK

Wandi Syahputra, 2025. Kepemimpinan Kyai Muda Dalam Mengembangkan
Pondok Pesantren Salaf di Era Modern (Studi Kasus Pondok Pesantren
Qolbun Salim Purwakarta). Tesis. Program Studi Magister Manajemen
Pendidikan Islam, Universitas Pesantren KH. Abdul Chalim Mojokerto.
Pembimbing Tesis: Dr. H. Zakariyah, M.Pd.I.
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Pesantren adalah salah satu tempat menimba ilmu yang diminati para santri.
Pesantren telah ada sejak lama sehingga pendiri-pendiri pesantren masih banyak
yang menggunakan metode klasik atau tradisonal. Dalam penelitian ini seorang
kyai muda yang mengemban amanah I;ebagai pimpinan di Pondok Pesantren

Qolbun Salim Purwakarta, di era mode eliau harus berjuang mengembangkan
pesantren yang bermode af. Tujliam* dari pegdelitian ini ialah untuk (1)
Mengetahui bagaimana ga]ﬁepemimpinan Kyai Muda dalam mengembangkan
Pondok Pesantren salaf di era modes (2) Menganalisis bagaimana strategi
kepemimpinan ky*muda dalam m okan pondok *ntren salaf di era
modern.

Penelitian ini meng alitatif dengan pendekatan
studi kasusﬁ;)jek : 1% pesantre Ibun Salim
Purwakarta. nik , B g PSERvasi, wancara dan
Dokumentasi. Sumbg kyai/pimpinan, para
guru/asatidz, santri, ang digunakan dalam
penelitian ini ) efiyajian data, penarikan
kesimpulan. eabsa data adalah
triangulasi tehnik dan suf

Hasil penelitian menunjukkan b@iwa aya kepemimpinan kyai muda
dalam mengembangkan po modern terdapat dua gaya
yaitu yang pertama demokratis Dimana pemimpin mengutamakan musyawarah

dengan bawahan mem 1 EARQ*\'FA@gasan atau saran untuk

pengambilan keputusan secara mufakat. Contohnya pengambilan keputusan dalam
hal kegiatan, kuriKlHReiﬁ B el@HAcEI)M)er, dimana segala
keputusan dan kebijakan diambil oleh pemimpin secara penuh, contoh seperti
pengelolaan keuangan dan perencanaan pembangunan. (2) Strategi kepemimpinan
kyai muda dalam mengembangkan pondok pesantren salaf di era modern yaitu
dengan meningkatkan kualitas SDM bagi guru/asatidz seperti pendidikan, pelatihan
dauroh, pengawasan dan bagi para santri seperti meningkatkan kualitas pendidikan,
mengikuti perlombaan dan memberikan motivasi melalui kata-kata atau
pembelajaran, dan meningkatkan kualitas sarana prasarana bagi santri sehingga
merasakan kenyamanan di pembelajaran.



ABSTRACT

Wandi Syahputra. 2025. The Leadership of Young Kyai in Advancing Traditional
Islamic Boarding Schools in the Contemporary Era: A Case Study of
Qolbun Salim Islamic Boarding School, Purwakarta. Thesis. Master's
Program in Islamic Education Management, KH. Abdul Chalim
University, Mojokerto. Supervisor: Dr. H. Zakariyah, M.Pd.I.
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Islamic boarding schools (pesantren) have historically served as
foundational institutions for religious ind character education in Indonesia,

predominantly adhering to classical gogical models established by earlier
generations. In the contenxary era, the leaders%transition to younger kyai
introduces a new dynamic it Balancing traditional edu@ational models with modern
societal demands. This study investig leadership styles and strategies of a
young kyai at P k Pesantren ¢ im, Purwaka ith two primary
objectives: (1) to explore the leag tilized in advancing a traditional
pesantren amidst modern chakle amalyzc the strategic approaches

employed for ‘ stitutional

Employing a re collected through
observations, semi- nalysis. Participants
included the kyai/leage 7 dent8¥(santri), parents, and
alumni. Th ta C olving data
: i ighvalidity ensured through
methodological and sourcc™

Findings indicate th ip style is characterized by
a hybrid model combining democratic and authoritarian approaches. The

democratic style mamf“MMﬁR&lT Snaking in areas such as
1

curriculum development, educational programs, and student activities. Conversely,
an authoritarian h j e Iy 1 ntralized control,
notably ﬁnancial%ﬂém&ﬁ?ngslﬁlyc%%. n terms of strategic
leadership, the kyai focuses on enhancing the quality of human resources by
providing professional development opportunities for teachers, fostering student
academic excellence through competitions and motivational initiatives, and
upgrading educational facilities to ensure an optimal learning environment. This
integrated leadership model enables the pesantren to maintain its traditional identity
while adapting to contemporary educational standards.
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