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ABSTRAK

Baidowi, Muhammad. 2023, “Kepemimpinan Kepala Madrasah Boarding
School dalam Mengelola Sumber Daya Manusia di MAN Insan
Cendekia Pasuruan”, Tesis Magister Manajemen P6endidikan Islam,
Pembimbing: Dr. Sigit Priyo Sembodo, M.M

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepala Madrasah, Boarding School, Sumber
Daya Manusia.

Kepala madrasah merupakan pemimpin yang bertanggung jawab dalam
mengelola lembaga pendidikan yang dipimpinnya. Setiap kepala madrasah
dituntut memiliki kemampuan kepemimpinan dan strategi yang efektif agar
mampu memengaruhi serta menggerakkan seluruh stakeholder di bawah
kepemimpinannya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sekaligus
meningkatkan kemampuan kepala madrasah dalam menggerakkan dan
mengoptimalkan kinerja pendidik serta tenaga kependidikan melalui praktik
kepemimpinan yang diterapkan. Selain itu, penelitian ini juga dimaksudkan
sebagai tolok ukur dalam merumuskan formula kepemimpinan yang efektif, baik
bagi madrasah yang menjadi objek penelitian maupun bagi madrasah lain yang
memiliki karakteristik serupa. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini
adalah kualitatif dengan metode deskriptif, sedangkan teknik pengumpulan data
meliputi observasi, wawancara, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah menerapkan dua
gaya kepemimpinan, yaitu delegatif dan transformatif. Gaya delegatif ditunjukkan
melalui pemberian wewenang kepada guru dan tenaga kependidikan sesuai
kompetensi masing-masing, sementara gaya transformatif tercermin dari upaya
menanamkan visi-misi, memberikan motivasi, dan mendorong inovasi
pembelajaran. Faktor pendukung keberhasilan kepemimpinan meliputi kualitas
input peserta didik dan pendidik, dukungan orang tua, serta pembinaan intensif.
Adapun faktor penghambat meliputi keterbatasan sarana prasarana, jumlah
pendamping asrama yang belum ideal, serta beberapa pendidik yang masih
berstatus fresh graduate. Penelitian ini mendukung teori kepemimpinan delegatif
Hersey dan Blanchard serta teori kepemimpinan transformasional Bass dan
Avolio.
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The head of a madrasah is a leader responsible for managing the
educational institution under their leadership. Every madrasah head is expected to
possess leadership skills and effective strategies to influence and mobilize all
stakeholders within the institution. This study aims to identify and improve the
madrasah head's ability to mobilize and optimize the performance of educators
and educational staff through the leadership practices implemented. Additionally,
this research serves as a benchmark for formulating effective leadership models,
both for the observed madrasah and for other similar institutions. The research
employs a qualitative approach with a descriptive method, while data collection
techniques include observation, interviews, and documentation.

The findings reveal that the madrasah head applies two leadership styles:
delegative and transformative. The delegative style is demonstrated through the
delegation of authority to teachers and staff in accordance with their respective
competencies. Meanwhile, the transformative style is reflected in efforts to instill
the institution’s vision and mission, provide motivation, and encourage
instructional innovation. Supporting factors for successful leadership include the
quality of student and teacher input, parental support, and intensive development
programs. Inhibiting factors include limited infrastructure, an insufficient number
of dormitory supervisors, and several newly graduated teachers who still require
adaptation. This study supports Hersey and Blanchard’s delegative leadership
theory as well as Bass and Avolio’s transformational leadership theory.



البحث مستخلص

محمد .بايدوي، ٢٠٢٣. المدرسة في البشرية الموارد إدارة في الداخلية المدرسة لمدير التربوية القيادة
لسالمي للتعليم إدلرة في ماجستير راالة روان. باسوو تشنديكايا" "إنسان الحكومية الدينية ،الثانوية

لسدلرة في ماجستير ايمبودو، بريو يجيت اس للدكتور .بإشرلف

البشرية الموارد الداخلية، المدرسة المدرسة، مدير القيادة، المفتاحية: .الكلمات

كل من وييطلب عليها. ييشرف للتي للتعليمية للمؤاسة إدلرة عن لً مسؤو قائدلل للمدراةس مديري ييععدد
للمصلحة أصحاب جميع على للتأثير من لتمكينه فعدالة ولاترلتيجيات قيادية مهارلت يمتلك أن مدراة مدير
وتحسين تحفيز في للمدراة مدير قدرة على للتعرف إلى للبحث هذل يهدف للقيادي. إطاره ضمن وتحريكهم
مرجعلا يكون أن إلى ا لً أي يهدف كما يطبقها، للتي للقيادية للمماراات الل من وللموظفين للمعلمين أدلء
لاتخدم مماثلة. اصائص ذلت أارى لمدلرس أو للدرلاة محل للمدراة اولءل فعدال قيادي نموذج لصياغة
وللمقابلت للملحظة، شملت للتي للبيانات جمع تقنيات مع وصفي، بأالوب نوعييا ا منهجل للبحث ،هذل
.وللتوثيق

وللتحويلي للتفويًي هما: قياديين، أالوبين يطبق للمدراة مدير أن للبحث نتائج أظهرت .وقد
بينما لاتصاصاتهم، حسب لسدلريين وللموظفين للمعلمين للصلحيات تفويض في للتفويًي للالوب يتمثل
بين ومن للتربوي. لًبتكار وتشجيع وللتحفيز، وللراالة، للرؤية غرس الل من للتحويلي للالوب يظهر
وبرلمج للمور، أولياء ودعم وللطلب، للمعلمين مدالت جودة للقيادة: نجاح في ااهمت للتي للعولمل
للدلالي للسكن على للمشرفين عدد وقلة للتحتية، للبنية محدودية في فتمثلت للمعوقات أما للمكثف. ،لسشرلف
للقيادة نظرية للبحث هذل نتائج تدعم . للتكيف مرحلة في يزللون ً للذين للجدد للمعلمين بعض ووجود
للتفويًية

وأفوليو لباس للتحويلية للقيادة ونظرية وبلنشارد، .لهيراي
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