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ABSTRAK

Lia Fitrianingsih. 2024. Manajemen Pengasuh Dalam Meningkatkan
Kemandirian Santri Melalui Kewirausahaan di Pondok Pesantren
Fathul Ulum Jombang. Tesis, Manajemen Pendidikan Islam
Pascasarjana Universitas KH. Abdul Chalim. Pembimbing Tesis: Dr.
Muslihun, LC, M.Fil.l.
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Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi peran dan implementasi
manajemen pengasuh dalam meningkatkan kemandirian santri melalui penerapan
konsep kewirausahaan di pondok pesantren. Fokus utama penelitian ini adalah pada
empat fungsi manajemen utama: perencanaan (planning), pengorganisasian
(organizational), actuating (menggerakkan), dan evaluasi. Tujuan penelitian ini
adalah untuk memahami bagaimana pengasuh memanfaatkan keempat fungsi
manajemen tersebut untuk merancang, melaksanakan, mengendalikan, dan
mengevaluasi program-program yang mendukung pengembangan kemandirian
santri di lingkungan pondok pesantren.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif dengan menggunakan
pendekatan studi kasus, analisis data dilakukan sejak peneliti menentukan fokus
penelitian sampai menyusun laporan penelitian. Analisis data dilakukan dengan
mengorganisasikan data, menjabarkannya ke dalam unit-unit, melakukan sintesa,
menyusun ke dalam pola, memilih serta memilah data mana yang penting dan
akan dipelajari serta membuat kesimpulan yang dapat dinarasikan kepada orang
lain. Terdapat tiga alur dalam kegiatan analisis penelitian kualitatif yang terjadi
secara bersama, yang meliputi reduksi data, penyajian data serta penarikan
kesimpulan ataudapat disebut dengan verifikasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengasuh yang efektif dalam
manajemen pengasuhan mampu merencanakan program-program kewirausahaan
yang sesuai dengan kebutuhan dan potensi santri, mengorganisir sumber daya dan
aktivitas dengan efisien, mengendalikan proses pelaksanaan program secara
terstruktur, serta mengevaluasi hasil secara sistematis untuk meningkatkan
efektivitas dan keberlanjutan program tersebut. Implikasi dari penelitian ini adalah
pentingnya pengembangan kompetensi manajemen pengasuhan yang holistik dalam
konteks pondok pesantren, yang tidak hanya berfokus pada pendidikan agama tetapi
juga pada pembangunan kemandirian santri melalui penerapan prinsip-prinsip
kewirausahaan.



ABSTRACT
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Supervisor: Dr. Muslihun, LC, M.Fil.L.
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This research aims to explore the role and implementation of caregiver
management in increasing the independence of students through the application of
the concept of entrepreneurship in Islamic boarding schools. The main focus of
this research is on the four main management functions: planning, organizing,
actuating, and evaluating. The aim of this research is to understand how
caregivers utilize these four management functions to design, implement, control
and evaluate programs that support the development of students' independence in
the Islamic boarding school environment.

This research is a type of qualitative research using a case study approach,
data analysis was carried out from the time the researcher determined the research
focus until preparing the research report. Data analysis is carried out by
organizing data, describing it into units, synthesizing it, arranging it into patterns,
selecting and sorting which data is important and will be studied and making
conclusions that can be narrated to other people. There are three strands in
qualitative research analysis activities that occur together, which include data
reduction, data presentation and drawing conclusions or what can be called
verification.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengasuh yang efektif dalam manajemen
pengasuhan mampu merencanakan program-program kewirausahaan yang sesuai
dengan kebutuhan dan potensi santri, mengorganisir sumber daya dan aktivitas
dengan efisien, mengendalikan proses pelaksanaan program secara terstruktur, serta
mengevaluasi hasil secara sistematis untuk meningkatkan efektivitas dan
keberlanjutan program tersebut. Implikasi dari penelitian ini adalah pentingnya
pengembangan kompetensi manajemen pengasuhan yang holistik dalam konteks
pondok pesantren, yang tidak hanya berfokus pada pendidikan agama tetapi juga
pada pembangunan kemandirian santri melalui penerapan prinsip-prinsip
kewirausahaan.
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