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Peningkatan kualitas lembaga pendidikan tidak terlepas dari peningkatan kualitas sumber daya 
manusianya dalam hal ini adalah guru  yang ada di dalamnya. Salah satu upaya dalam meningkatkan 
kualitas guru dan Tenaga kependidikan adalah peningkatan profesionalisme guru. Dalam menghadapi 
tantangan berbagai kemajuan, kepala madrasah harus memiliki strategi yang tepat dan efektif dalam 
meningkatkan kualitas guru dan staf kependidikan yang mampu mencetak siswa dan generasi bangsa 
yang berkualitas pula. Karena jika hal itu tidak dapat    dimiliki oleh kepala madrasah, maka bukan 
mustahil dunia pendidikan Indonesia terutama dalam pendidikan islam akan mengalami kemunduran 
dari berbagai aspek dan komponennya. 

Adapun tujuan penelitian ini yaitu: (1) Perencanaan strategi kepala madrasah untuk 
meningkatkan profesionalisme guru. (2) Implementasi strategi kepala madrasah untuk meningkatkan 
profesionalisme guru. (3) Evaluasi strategi kepala madrasah untuk meningkatkan profesionalisme guru. 
Untuk menggali data dan menggambarkan secara jelas, maka digunakan pendekatan kualitatif dengan 
jenis penelitian studi kasus. Pengumpulan data yang dilakukan yaitu dengan teknik wawancara, 
observasi, dan dokumentasi. Serta teknik analisis data yang digunakan melalui tiga prosedur, meliputi 
kondensasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Data yang telah diperoleh kemudian cek 
keabsahan datanya dengan menggunakan triangulasi sumber dan triangulasi teknik.

Hasil dari penelitian yang dilakukan penelitian maka penulis dapat menyimpulkan bahwa 
strategi kepala madrasah yang ada lembaga pendidikan Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Tuban telah 
terlaksana dengan baik sesuai teori dilihat pada. ( 1) Perencaan strategi kepada guru sudah baik, dengan 
adanya visi, misi, tujuan, startegi maupun kebijakannya. Dari beberapa strategi dari kepala madrasah 
yang mudah diterima dengan baik. Hal ini ditandai dengan meningkatnya keprofesionalan guru dan 
dampak atau hasil yang baik. 2) Implementasi strategi kepala madrasah dalam meningkatkan 
profesionalisme guru sudah berjalan cukup baik. 3) Evaluasi strategi kepala madrasah sudah 
dilaksanakan dengan melakukan arahan dan bimbingan juga diadakan rapat secara berkala yaitu 
mingguan, bulanan dan tahunan sehinngga yang telah mengarah kepada peningkatan kualitas guru agar 
menjadi guru yang professional.
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 Improving the quality of educational institutions cannot be separated from improving 
the quality of their human resources, in this case the teachers in them. One effort to improve the 
quality of teachers and education personnel is to increase teacher professionalism. In facing the 
challenges of various advances, madrasah heads must have appropriate and effective strategies 
in improving the quality of teachers and educational staff who are capable of producing quality 
students and generations of the nation. Because if the head of the madrasa cannot have this, then 
it is not impossible that the world of Indonesian education, especially Islamic education, will 
experience setbacks in various aspects and components. 
 The objectives of this research are: (1) Planning strategies for madrasah heads to 
increase teacher professionalism. (2) Implementation of the madrasa head's strategy to increase 
teacher professionalism. (3) Evaluation of the madrasa head's strategy to increase teacher 
professionalism. To explore the data and describe it clearly, a qualitative approach was used 
with a case study type of research. Data collection was carried out using interview, observation 
and documentation techniques. As well as data analysis techniques used through three 
procedures, including data condensation, data presentation, and drawing conclusions. The data 
that has been obtained is then checked for the validity of the data using source triangulation and 
technical triangulation.
 As a result of the research carried out, the author can conclude that the strategy of the 
head of the madrasa at the Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Tuban educational institution has 
been implemented well according to the theory seen in. (1) Strategic planning for teachers is 
good, with a vision, mission, goals, strategies and policies. There are several strategies from 
madrasa heads that are easily accepted and well received. This is characterized by increasing 
teacher professionalism and good impact or results. 2) The implementation of the madrasa 
head's strategy in increasing teacher professionalism has gone quite well. 3) Evaluation of the 
madrasa head's strategy has been carried out by providing direction and guidance as well as 
holding regular meetings, namely weekly, monthly and annually, so that this has led to 
improving the quality of teachers so that they become professional teachers.
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فیسا ریانا  2024  استراتیجیة مدیر المدرسة لزیادة الكفاءة المھنیة للمعلمین في المدرسة 
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الكلمات اللأساسیة : استراتیجیة مدیر المدرسة، المھنیة للمعلمین

      ولا یمكن فصل تحسین جودة المؤسسات التعلیمیة عن تحسین جودة مواردھا البشریة، وفي ھذه 
الحالة المعلمون فیھا أحد الجھود المبذولة لتحسین نوعیة المعلمین والعاملین في مجال التعلیم ھو 
زیادة الكفاءة المھنیة للمعلمین. في مواجھة تحدیات التطورات المختلفة، یجب أن یكون لدى رؤساء 
المدارس استراتیجیات مناسبة وفعالة لتحسین جودة المعلمین وأعضاء ھیئة التدریس القادرین على 
إنتاج طلاب وأجیال جیدة من الأمة. لأنھ إذا كان رئیس المدرسة لا یستطیع ذلك، فلیس من المستبعد 
أن یشھد عالم التعلیم الإندونیسي، وخاصة التعلیم الإسلامي، انتكاسات في مختلف الجوانب 

والمكونات .

     أھداف ھذا البحث ھي: 1.  استراتیجیات التخطیط لرؤساء المدارس لزیادة الكفاءة المھنیة 
للمعلمین. 2. تنفیذ استراتیجیة رئیس المدرسة لزیادة الكفاءة المھنیة للمعلمین 3 تقییم استراتیجیة 
رئیس المدرسة لزیادة الكفاءة المھنیة للمعلمین .لاستكشاف البیانات ووصفھا بوضوح، تم استخدام 
نھج نوعي مع نوع دراسة الحالة البحثیة. تم جمع البیانات باستخدام تقنیات المقابلة والملاحظة 
والتوثیق. وكذلك تقنیات تحلیل البیانات المستخدمة من خلال ثلاثة إجراءات، بما في ذلك تكثیف 
البیانات، وعرض البیانات، واستخلاص النتائج .یتم بعد ذلك التحقق من صحة البیانات التي تم 

الحصول علیھا باستخدام تثلیث المصدر والتثلیث الفني.

نتیجة للبحث الذي تم إجراؤه، یمكن للمؤلف أن یستنتج أن استراتیجیة رئیس المدرسة في 
المدرسة  الثناویة الحكومیة 1 توبان، التعلیمیة قد تم تنفیذھا بشكل جید وفقًا للنظریة التي تم رؤیتھا 
في.1. التخطیط الاستراتیجي للمعلمین جید، ذو رؤیة ورسالة وأھداف واستراتیجیات وسیاسات. 
ھناك العدید من الاستراتیجیات التي یقدمھا رؤساء المدارس والتي یمكن قبولھا بسھولة واستقبالھا 
بشكل جید. ویتمیز ذلك بزیادة احترافیة المعلم والأثر أو النتائج الجیدة 2. لقد سار تنفیذ استراتیجیة 
رئیس المدرسة في زیادة الكفاءة المھنیة للمعلمین بشكل جیدة.3. تم إجراء تقییم لاستراتیجیة رئیس 
المدرسة من خلال تقدیم التوجیھ والإرشاد وكذلك عقد اجتماعات منتظمة، أي أسبوعیة وشھریة 

وسنویة، بحیث أدى ذلك إلى تحسین نوعیة المعلمین حتى یصبحوا معلمین محترفین.


