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ABSTRAK 

 

Nurhidayah, Efi, 2022 Manajemen Pendistriusian Dana Sosial Pada PT. BSI 

(Bank Syariah Indonesia) KCP Mojosari-Mojokerto. Skripsi Prodi 

Ekonomi Syariah, Fakultas Syariah, Institut Pesantrean KH.Abdul 

Chalim, Pembimbing I Nur Dinah Fauziah, M.E., Pembimbing II, Diah 

Syifaul A’yuni, M.Pd 

Dana Sosial adalah dana yang disimpan oleh lembaga keuangan syariah 

yang nantinya akan digunakan untuk keperluan sosial. Sumber dana dapat berasal 

dari zakat, infaq, dan sadaqah, atau dari pendapatan non halal Agar pelaksanaan 

dalam penyaluran dana sosial tersebut dapat terlaksana dengan baik maka perlu 

adanya manajemen yang meliputi perencaaan (planning), pengorganisasian 

(organizing), penyaluran (actuating), dan pengawasan (controlling). Adapun 

tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana manajemen 

pendistribusian dana sosial pada BSI KCP Mojosari-Mojokerto. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif dengan 

pendekatan studi kasus dengan tempat penelitian di BSI KCP Mojosari-Mojokerto 

yang dilaksanakan pada tanggal 29 Agustus 2022 hingga 05 September 2022. 

Adapun yang menjadi subjek penelitian ini adalah Pegawai BSI KCP Mojosari-

Mojokerto dan Pengasuh Yayasan Do’a Yatim Sejahtera (selaku salah satu 

penerima dana sosial dari BSI KCP Mojosari-Mojokerto).  Penelitian ini 

dilakukan dengan cara  terjun kelapangan untuk observasi dengan wawancara 

yang terstruktur. Penelitian ini menggunakan analisis deskriptif yang terdiri dari 

beberapa alur yakni reduksi data, triangulasi, penyajian data, kemudian penarikan 

kesimpulan atau verifikasi. 

Hasil dari penelitian  ini adalah pendistribusian dana sosial di BSI KCP 

Mojosari-Mojokerto telah melakukan serangkaian proses manajemen yakni 

planning, Organizing, actuating, dan controlling dalam pendistribusian dana 

sosialnya. Program santunan anak yatim dari BSI telah terlaksana dan dana 

sosialnya telah sampai pada yang berhak menerimanya sesuai dengan yang 

direncanakan. Selain itu terdapat program TAUJI sebagai bentuk arahan, 

dorongan, dan motivasi untuk pegawai BSI KCP Mojosari-Mojokerto agar dapat 

melaksanakan program yang direncanakan dengan baik. Adapun pengawasan 

tersebut dilakukan oleh Pimcapem BSI KCP Mojosari-Mojokerto dengan 

melakukan peninjauan proposal pengajuan dan laporan pertanggungjawaban. 

Kata kunci: manajemen, pendistribusian, dana sosial 

 



 

 

ABSTRAK 

 

Nurhidayah, Efi, 2022 Management of Social Fund Distribution at PT. BSI 

(Bank Syariah Indonesia) KCP Mojosari-Mojokerto. Thesis of Sharia 

Economics Study Program, Faculty of Sharia, Islamic Boarding School 

Institute KH.Abdul Chalim, Supervisor I Nur Dinah Fauziah, M.E., 

Supervisor II, Diah Syifaul A'yuni, M.Pd 

Social Funds are funds deposited by Islamic financial institutions which 

will later be used for social purposes. Sources of funds can come from zakat, 

infaq, and sadaqah, or from non-halal income. In order for the implementation of 

the distribution of social funds to be carried out properly, it is necessary to have 

management which includes planning, organizing, actuating, and supervision 

(controlling). The purpose of this study was to find out how the management of 

the distribution of social funds at BSI KCP Mojosari-Mojokerto. 

The type of research used is descriptive qualitative with a case study 

approach with the place of research at BSI KCP Mojosari-Mojokerto which was 

carried out on August 29, 2022 to September 05, 2022. The subjects of this 

research were BSI KCP Mojosari-Mojokerto employees and caregivers of the Do' 

Foundation. a Yatim Sejahtera (as one of the recipients of social funds from BSI 

KCP Mojosari-Mojokerto). This research was conducted by plunging into the 

field for observation with structured interviews. This study uses descriptive 

analysis which consists of several plots, namely data reduction, triangulation, data 

presentation, then drawing conclusions or verification. 

The result of this research is the distribution of social funds at BSI KCP 

Mojosari-Mojokerto has carried out a series of management processes, namely 

planning, organizing, actuating, and controlling in the distribution of social funds. 

The orphanage benefit program from BSI has been implemented and the social 

funds have reached those who are entitled to receive them as planned. In addition, 

there is the TAUJI program as a form of direction, encouragement, and motivation 

for BSI KCP Mojosari-Mojokerto employees so that they can carry out well-

planned programs. The supervision was carried out by the Head of BSI KCP 

Mojosari-Mojokerto Head of Capitol by reviewing the submission of proposals 

and accountability reports. 

Keywords: management, distribution, social funds 

  



 

 

 ملخص

. إدارة توزيع الأموال الاجتماعية في بنك بي إس آي )بنك الشريعة الإندونيسي( فرع 2222نور ىداية، إيفي، 
رسالة ماجستير، برنامج دراسات الاقتصاد الشرعي، كلية الشريعة، معهد الشيخ  .موجوكيرتو-موجوساري

 في اهنندسة، المشرف الااي:: عبد الشاليم الإسلامي الداخلي، المشرف الأول: نور دينة فوزية، ماجستير
 .ضياء سيف العيوي:، ماجستير في التربية

الأموال الاجتماعية ىي أموال تحتفظ بها المؤسسات المالية الإسلامية لاستخدامها في أغراض اجتماعية. يمكن أن  
ل هنذه الأموال تأتي ىذه الأموال من الزكاة والإنفاق والصدقات، أو من دخل غير حلال. ولضمان التوزيع الفعا

تهدف ىذه الدراسة إلى تحديد كيفية  .الاجتماعية، لا بد من إدارتها، بما يشمل التخطيط والتنظيم والتنفيذ والرقابة
استخدم البحث المنهج الوصفي  .موجوكيرتو-إدارة توزيع الأموال الاجتماعية في بنك بي إس آي فرع موجوساري

موجوكيرتو، خلال الفترة من -الخيرية في موجوساري BSI  مرر مععيةالنوعي مع دراسة حالة. أُجري البحث في
. وشملت عينة البحث موظفي الجمعية ومردمي الرعاية في 2222سبتمبر/أيلول  5إلى  2222أغسطس/آب  22

واعتمد  .(مؤسسة "دعاء يتيم سجاىتيرا" )إحدى الجهات المستفيدة من التمويل الاجتماعي المردم من الجمعية
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الذي تضمن  .على الملاحظات الميدانية والمرابلات المنظمة البحث

تشير نتائج  .عدة خطوات: اختزال البيانات، والتاليث، وعرض البيانات، واستخلاص النتائج أو التحرق منها
موجوكيرتو قد مرّ بسلسلة -في موجوساريالخيرية  BSI ىذه الدراسة إلى أن توزيع التمويل الاجتماعي في مععية

وقد تم تنفيذ برنامج مساعدة الأيتام التابع  .من العمليات الإدارية: التخطيط، والتنظيم، والتنفيذ، والرقابة
بالإضافة إلى ذلك، يرُدّم برنامج  .للجمعية، ووصل التمويل الاجتماعي إلى مستحريو وفرًا للخطة الموضوعة

موجوكيرتو لتنفيذ البرامج -تشجيع والتحفيز لموظفي فرع بنك التنمية الاجتماعية في موجوساري"تاوجي" التوجيو وال
ويتولى رئيس قسم تمكين المجتمع في الفرع ىذه المهمة من خلال مراجعة مرترحات المشاريع  .المخططة بفعالية
 .وترارير المساءلة

ةعي: الإدارة، التوزيع، الصناديق الاجتماالكلمات المفتاحية   


