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ABSTRACT

Hidayat, Aprilia. 2023. “Manajemen Strategik Kepala Madrasah dalam
Mengimplementasikan Visi Misi untuk Pengembangan MI Ma’arif NU
Miftahul Ulum.” Tesis. Magister Manajemen Pendidikan Islam.
Pembimbing: Dr. Abu Darim, M. Pd., M. Si

Kata kunci: Implementation of Vision and Mission, School development

Fokus penelitian ini adalah Bagaimana Kepala Madrasah merencanakan
pengimplementasian, pelaksanaan, evaluasi dan implikasi visi dan misi untuk
pengembangan MI Ma’arif NU Miftahul Ulum Driyorejo? Tujuan penelitian ini
adalah untuk 1) Mengetahui gambaran 1.  Perencanaan  pengimplementasian
visi dan misi untuk pengembangan Madrasah MI Ma’arif NU Miftahul Ulum, 2)
Pengimplementasian visi dan misi untuk pengembangan Madrasah MI Ma’arif NU
Miftahul Ulum, 3) Pengevaluasian implementasi visi dan misi untuk
pengembangan Madrasah MI Ma’arif NU Miftahul Ulum. 4). Implikasi
implementasi visi dan misi untuk pengélebangan Madrasah Ibtidaiyah Nahdlatul

penelitian yang digunakan 3
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komite, wali murid, dan

sumber data penelitian ini
oa pendidik, peserta didik,
pengumpulan data yang
digunakan adalah obse dan check-list dokumen.
Teknik pengolahan dan a wiilE elalui tiga tahapan, yaitu:
reduksi data, penyajian “Sata\dan  penar ik pulan. Adapun pengujian
keabsahan data melalui triaiguldBstumber, ctOpe waktu.
ahw. en strategik yang diterapkan
: ain dampak yang besar dan luas
dalam sistem manajerial dan’”pe e peegram ‘sekolah baik jangka pendek,
menengah dan panjang bagi pengembangan madrasah. Olehnya manajemen
strategik sangat berperan penting dalam setiap aspek yang menunjang
terselenggaranya pendidikan dengan baik dan kondusif. Dalam implementasi visi
dan misi manajemen strategik di madrasah itu dikembangkan melalui perumusan
visi dan misi yang tertuang dalam beberapa poin misi yang akan dicapai sekolah ke
depannya. Implementasi visi dan misi ini sebagai sebuah proses sekolah dalam
mewujudkan tujuan dan cita-citanya. Adapun indikator manajemen strategik yaitu
a) Manajemen strategik meliputi pengembangan visi, misi dan tujuan jangka
panjang dengan mengidentifikasi peluang, ancaman, kekuatan dan kelemahan suatu
organisasi. b) Manajemen strategik meliputi sasaran operasional tahunan, kebijakan
organisasi dan pengalokasian sumber daya agar strategik dapat diimplementasikan.
c¢) Evaluasi strategik mencakup usaha untuk memonitor seluruh hasil dari
perencanaan dan pengimplementasian strategik termasuk mengukur kinerja
individu dan organisasi serta mengambil langkah-langkah perbaikan jika
diperlukan.

Berdasarkan hasil penelitian maka pihak madrasah diharapkan dapat
mengembangkan pengetahuannya dalam penerapan manajemen strategik di



madrasah dalam hal ini MI Ma’arif NU Miftahul Ulum, juga melalui manajemen
strategik diharapkan dapat diimplementasikan dalam setiap sistem manajerial
madrasah serta dalam pengembangan visi dan misi sekolah ke depannya diharapkan
kerjasama yang baik antar seluruh stakeholder sekolah agar dapat tercapai tujuan
yang diinginkan.
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How does the school principal plan the implementation, execution,
evaluation, and implications of the vision and mission for the development of MI
Ma'arif NU Miftahul Ulum Driyorejo? is the primary focus of this study. The
study's objectives were to: 1) describe the strategic management implemented by
MI Ma'arif NU Miftahul Ulum; 2) describe the vision and mission implemented by
MI Ma'arif NU Miftahul Ulum; and 3) determine the contribution of strategic
management to the achievement of these objectives. This type of research is
qualitative and employs a phenomenological methodology. School principals,

deputy principals, educators, stud alumni served as the study's data
sources. Additionally, observati documentation, and document
check-lists are used as data coil€cst reduction, data presentation,
and conclusion-drawing a Rich processing techniques
and data analysis are ca pn of sources, techniques,

can all be significantly
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impacted by the strategic
Ulum. Therefore, strategic

mission, which are comprised o nission points that the school will
accomplish in the future, strategic management is implemented in the school.
putting this vision and mission into practice as a school process to achieve its
objectives and ideals. Indicators of strategic management include the following: a)
Strategic management entails the creation of a vision, mission, and long-term goals
by determining an organization's opportunities, threats, strengths, and weaknesses.
b) To enable the implementation of strategies, strategic management includes
organizational policies, annual operational goals, and resource allocation. c)
Strategic evaluation entails making an effort to keep track of all outcomes of
strategic planning and implementation, as well as assessing organizational and
individual performance and making any necessary corrections.

The school is anticipated to be able to expand its knowledge of strategic
management implementation in schools, in this case MI Ma'arif NU Miftahul Ulum.
Additionally, it is hoped that strategic management can be implemented in every
school managerial system. Finally, it is hoped that all school stakeholders will work
together in the future to develop the school's vision and mission.
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