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ABSTRAK 

Hajud Syaban Ali Sarapil 2024. Strategi Pengelolaan Dana Zakat Dalam 

Upaya Pengentasan Kesenjangan Ekonomi Mustahik (Studi Kasus BAZNAS 

Kota Mojokerto). Skripsi, Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas 

Syariah, Universitas KH. Abdul Chalim Mojokerto.     

Dosen Pembimbing: Muhammad Mujtaba Mitra Zuana, M.Pd 

 
                                  
Kata Kunci: Strategi, Pengentasan, Kesenjangan Ekonomi Mustahik, BAZNAS. 

 Kesenjangan sosial adalah situasi ketidakseimbangan dalam masyarakat 

khususnya ekonomi para mustahik. Di mana terdapat perbedaan mencolok dalam 

berbagai aspek kehidupan. Salah satu penyebab kesenjangan sosial adalah 

ketidakadilan dalam distribusi sumber daya atau bantuan dari pemerintah, 

sehingga kelompok miskin tidak memiliki kesempatan untuk memperbaiki 

kondisi ekonomi mereka. Zakat dianggap mampu mengatasi kesenjangan sosial. 

Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi strategi 

pengelolaan dana zakat dalam upaya mengentaskan kesenjangan ekonomi 

mustahik (studi kasus BAZNAS Kota Mojokerto).  

 Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan 

fenomenologi, dan pengumpulan data dilakukan melalui penelitian lapangan 

(field research). Sumber data yang digunakan adalah data primer dan sekunder, 

dengan metode pengumpulan data berupa wawancara dan dokumentasi. 

 Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa: 1) BAZNAS Kota Mojokerto 

mengelola zakat melalui beberapa tahap, yaitu perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan; 2) untuk mengentaskan kesenjangan ekonomi 

mustahik, BAZNAS Kota Mojokerto meluncurkan berbagai program 

kemasyarakatan yang bertujuan meningkatkan taraf hidup masyarakat, seperti 

rehabilitasi rumah, bantuan pendidikan, bantuan biaya kesehatan, dan lainnya. 

Untuk mengoptimalkan fungsi lembaga zakat, BAZNAS secara rutin melakukan 

sosialisasi kepada masyarakat mengenai manfaat dan keutamaan berzakat. 
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Hajud Syaban Ali Sarapil 2024. The Strategy of Zakat Fund Management in 

Efforts to Alleviate Economic Inequality Among Mustahik (Case Study of 

BAZNAS Kota Mojokerto). Thesis, Sharia Economics Study Program, 

Faculty of Sharia, KH. Abdul Chalim University Mojokerto.           
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 Social inequality is a situation of imbalance within society, particularly 

concerning the economy of the mustahik. There are stark differences across 

various aspects of life. One of the causes of social inequality is the unfair 

distribution of resources or government aid, which leaves the poor with no 

opportunity to improve their economic condition. Zakat is considered capable of 

addressing social inequality. Therefore, this research aims to identify strategies 

for managing zakat funds to alleviate economic disparities among the mustahik 

(case study of BAZNAS Kota Mojokerto). 

 This study employs a qualitative method with a phenomenological 

approach, and data collection is conducted through field research. The sources of 

data used are primary and secondary data, with data collection methods including 

interviews and documentation. 

 The results of this study conclude that: 1) BAZNAS Kota Mojokerto 

manages zakat through several stages, including planning, organizing, 

implementing, and monitoring; 2) to alleviate economic disparities among 

mustahik, BAZNAS Kota Mojokerto has launched various community programs 

aimed at improving the living standards of the people, such as home rehabilitation, 

educational assistance, health care support, and others. To optimize the function 

of the zakat institution, BAZNAS routinely conducts outreach to the community 

about the benefits and significance of zakat. 
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 ملخص 
. استراتيجية إدارة أموال الزكاة في جهود الحد من  2024هاجد سيبان علي سرافيل 

التفاوت الاقتصادي للمستحقين )دراسة حالة باذناس مدينة موجوكيرتو(. أطروحة،  
برنامج دراسة الاقتصاد الإسلامي، كلية الشريعة، جامعة كياي حاجي عبدو الحليم 

 موجوكيرتو، مشرف الرسالة: محمد مجتبى مترا زوانا، ماجستير التربية
            

الاقتصادي للمستحقين، بازْنَاس كلمات مفتاحية: استراتيجية، القضاء على التفاوت     
الفجوة الاجتماعية هي حالة عدم التوازن في المجتمع، خاصة في اقتصاد المستحقين.  

حيث توجد فروق واضحة في مختلف جوانب الحياة. أحد أسباب الفجوة الاجتماعية هو  
الظلم في توزيع الموارد أو المساعدات من الحكومة، مما يجعل الفقراء لا يحصلون على 

فرصة لتحسين أوضاعهم الاقتصادية. يعُتبر الزكاة قادرة على معالجة الفجوة الاجتماعية. 
لذلك، تهدف هذه الدراسة إلى تحديد استراتيجيات إدارة أموال الزكاة في محاولة للقضاء  

. على الفجوة الاقتصادية للمستحقين )دراسة حالة: بازنَس مدينة موجوكيرتو(  
 

هذا البحث يستخدم الطريقة النوعية مع منهج الفينومينولوجيا، ويتم جمع البيانَت من 
خلال البحث الميداني. تشمل مصادر البيانَت المستخدمة البيانَت الأولية والثانوية، 

.وتكون طرق جمع البيانَت عبارة عن المقابلات والتوثيق  
 

نتائج هذا البحث خلصت إلى أن، أولا، بازنَس مدينة موجوكيرتو يدير الزكاة من خلال  
عدة مراحل، وهي التخطيط، التنظيم، التنفيذ، والإشراف. وثانيا، من أجل القضاء على  
التفاوت الاقتصادي للمحتاجين، أطلق بازنَس مدينة موجوكيرتو برامج مجتمعية متنوعة 
تهدف إلى تحسين مستوى معيشة المجتمع، مثل ترميم المنازل، مساعدة التعليم، مساعدة 
تكاليف الرعاية الصحية، وغيرها. ولتعظيم وظيفة مؤسسة الزكاة، يقوم بازنَس بانتظام  

.بالتوعية للمجتمع حول فوائد وفضائل الزكاة  
 


