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ABSTRAK

Asif, Ahmad. 2025. Manajemen Kebijakan Kepala Madrasah Di Mts
Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam. Fakultas Tarbiyah. Universitas KH. Abdul Chalim.
Pembimbing Akhmad Sirojuddin, M.Pd.I,

Kata Kunci: manajemen kebijakan, kepala madrasah, strategi pengawasan,

pendidikan Islam, kepemimpinan transformasional.

Pendidikan Islam di madrasah memiliki peran penting dalam membentuk
karakter dan kompetensi peserta didik. Hasil observasi di MTs Amanatul Ummah
Pacet Mojokerto menunjukkan bahwa kepala madrasah telah menerapkan
kepemimpinan transformasional yang partisipatif dan adaptif. Namun, masih
ditemukan tantangan berupa keterbatasan sumber daya, resistensi sebagian guru
terhadap perubahan, serta kebutuhan integrasi teknologi dalam pembelajaran.
Kondisi ini menegaskan pentingnya manajemen kebijakan yang efektif, transparan,
dan berorientasi mutu.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana kepala madrasah
melaksanakan kebijakan secara efektif serta strategi pengawasan yang digunakan
dalam menjamin keberhasilannya. Metode penelitian menggunakan pendekatan
kualitatif deskriptif dengan teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi,
sedangkan analisis data dilakukan melalui model Miles dan Huberman (reduksi,
penyajian, dan verifikasi) dengan triangulasi sebagai uji keabsahan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kebijakan madrasah dilaksanakan
melalui komunikasi berlapis, pembagian tugas berbasis kompetensi, serta supervisi
yang akuntabel. Strategi pengawasan mencakup monitoring kelas, evaluasi rutin,
dan keterlibatan aktif guru serta siswa. Kebijakan akademik maupun non-akademik
terbukti meningkatkan mutu pendidikan, motivasi belajar, dan pembentukan
karakter religius siswa. Penelitian ini menyimpulkan bahwa keberhasilan
manajemen kebijakan ditentukan oleh kepemimpinan transformasional, partisipasi
seluruh warga madrasah, dan dukungan jejaring eksternal, sehingga lahir model
kebijakan yang holistik, adaptif, dan berkelanjutan.



ABSTRACT

Asif, Ahmad. 2025. Policy Management of the Headmaster at MTs Amanatul
Ummah Pacet Mojokerto. Islamic Education Management Study
Program, Faculty of Tarbiyah, KH. Abdul Chalim University. Supervisor:
Akhmad Sirojuddin, M.Pd.I.

Keywords: policy management, headmaster, supervisory strategy, Islamic
education, transformational leadership.

Islamic education in madrasahs plays a significant role in shaping students’
character and competencies. Preliminary observations at MTs Amanatul Ummah
Pacet Mojokerto indicate that the headmaster practices transformational,
participatory, and adaptive leadership. However, challenges such as limited
resources, teacher resistance to change, and the need for technological integration
remain evident. These conditions highlight the urgency of effective, transparent,
and quality-oriented policy management.

This study aims to explore how the headmaster implements policies
effectively and what supervisory strategies are applied to ensure their success. The
research employed a descriptive qualitative approach with observation, interviews,
and documentation as data collection techniques. Data were analyzed using Miles
and Huberman’s model (reduction, display, verification) with triangulation to test
data validity.

The findings reveal that policy implementation is carried out through layered
communication, competency-based task distribution, and accountable supervision.
Supervision strategies include classroom monitoring, regular evaluations, and the
active involvement of teachers and students. Both academic and non-academic
policies significantly improved education quality, learning motivation, and
students’ religious character development. The study concludes that the success of
policy management is determined by transformational leadership, collective
participation, and external support, resulting in a holistic, adaptive, and sustainable
policy model.
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