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ABSTRAK 

 

Pitriani, 2023.  Implementasi Transformational Leadership Dalam 

Meningkatkan Kinerja Dan Dispilin Guru di MI PUI Pogorsari 

Kawali. Tesis. Program Studi Magister Manajemen Pendidikan 

Islam. Pascasarjana Universitas KH. Abdul Chalim Mojokerto, 

Pembimbing Tesis : Dr. Mujiono, M.Pd. 

Kata Kunci : Transformational Leadership. Kinerja, dan disipin guru. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam meningkatkan 

kedisiplinan dan kinerja guru di MI PUI Pogorsari. Latar belakang 

penelitian ini didasari oleh pentingnya peran kepala sekolah sebagai motor 

penggerak dalam membangun budaya organisasi yang sehat, disiplin, dan 

inovatif di lingkungan pendidikan Islam. Metode penelitian yang 

digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Data 

dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi, 

kemudian dianalisis dengan reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah MI PUI 

Pogorsari telah menerapkan empat komponen utama kepemimpinan 

transformasional, yaitu pengaruh ideal, motivasi inspirasional, stimulasi 

intelektual, dan pertimbangan individual. Penerapan gaya kepemimpinan 

ini berdampak positif pada peningkatan kedisiplinan guru dalam mematuhi 

jadwal sekolah, serta mendorong kinerja guru dalam melaksanakan 

pembelajaran. Meski demikian, penelitian juga menemukan adanya 

hambatan berupa keterbatasan sarana prasarana dan adaptasi terhadap 

perkembangan teknologi pendidikan. 

Secara keseluruhan, penelitian ini menegaskan bahwa 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah berperan penting dalam 

memperkuat budaya organisasi, memotivasi guru, serta meningkatkan 

kualitas pendidikan di madrasah. Temuan ini memberikan implikasi 

praktis bagi pengembangan model kepemimpinan pendidikan Islam yang 

lebih efektif dan berkelanjutan. 

 

 

 

 

 



 

 

 

ABSTRACT 

Pitriani, 2023. Implementation of Transformational leadership in Improving 

Teacher Performance and Discipline at MI PUI Pogorsari Kawali. Thesis. 

Master of Islamic Education Management Study Program. Postgraduate 

Program, KH. Abdul Chalim University, Mojokerto, Thesis Supervisor: 

Dr. Mujiono, M.Pd. 

Keywords: Transformational leadership. Performance, and teacher discipline. 

This study aims to analyze the implementation of transformational 

leadership by the principal in improving teachers’ discipline and performance at 

MI PUI Pogorsari. The background of this research lies in the crucial role of 

principals as key drivers in shaping a healthy, disciplined, and innovative 

organizational culture within Islamic educational institutions. The study employed 

a qualitative method with a case study approach. Data were collected through in-

depth interviews, observation, and documentation, and analyzed using data 

reduction, data display, and conclusion drawing. 

The findings reveal that the principal of MI PUI Pogorsari applied the four 

main components of transformational leadership: idealized influence, inspirational 

motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration. This 

leadership style positively influenced teachers’ discipline in adhering to school 

schedules and enhanced their performance in delivering learning activities. 

However, challenges were identified, such as limited infrastructure and the need 

for adaptation to technological developments in education. 

Overall, this research highlights the significant role of transformational 

leadership in strengthening organizational culture, motivating teachers, and 

improving the quality of education in madrasahs. The results provide practical 

implications for developing more effective and sustainable Islamic educational 

leadership models.



 

 

 .2023يترياني، 

تٕغٕس  "PUI"ذطثٍق انقٍادج انرحٌٕهٍح فً ذحسٍٍ أداء ٔاَضثاط انًعهًٍٍ فً انًذسسح الاترذائٍح الإسلايٍح 

FFFFًساسي كٕان. 

عثذ انحهٍى يٕخٕكٍشذٕأطشٔحح ياخسرٍش، تشَايح إداسج انرشتٍح الإسلايٍح، انذساساخ انعهٍا، خايعح انشٍخ  . 

 انذكرٕس يدٍَٕٕ، ياخسرٍش فً انرشتٍح :انًششف عهى الأطشٔحح

ٌٓذف ْزا انثحث إنى ذحهٍم ذطثٍق انقٍادج انرحٌٕهٍح يٍ قثم يذٌش انًذسسح فً ذحسٍٍ اَضثاط 

ذُطهق خهفٍح انثحث يٍ أًٍْح دٔس انًذٌش تٕصفّ  .MI PUI Pogorsariٔأداء انًعهًٍٍ فً يذسسح 

أساسًٍا فً تُاء ثقافح ذُظًٍٍح صحٍح ٔيُضثطح ٔيثركشج داخم يؤسساخ انرعهٍى الإسلايًيحشكًا  اعرًذخ  .

ذى خًع انثٍاَاخ يٍ خلال انًقاتلاخ انًرعًقح، ٔانًلاحظح،  .انذساسح انًُٓح انُٕعً تأسهٕب دساسح انحانح

 .ٔانٕثائق، ثى ذحهٍهٓا عثش ذقهٍم انثٍاَاخ ٔعشضٓا ٔاسرخلاص انُرائح

انُرائح أٌ يذٌش يذسسح  أظٓشخ MI PUI Pogorsari  قذ طثق انًكَٕاخ الأستعح انشئٍسٍح نهقٍادج

ٔقذ أثشّ ْزا الأسهٕب  .انرأثٍش انًثانً، انرحفٍز الإنٓايً، انرُشٍظ انفكشي، ٔالاعرثاس انفشدي :انرحٌٕهٍح، ًْٔ

، ٔساْى فً ذحسٍٍ أدائٓى فً انقٍادي تشكم إٌداتً عهى اَضثاط انًعهًٍٍ فً الانرزاو تاندذأل انًذسسٍح

ٔيع رنك، كشفد انذساسح عٍ ٔخٕد يعٕقاخ يثم يحذٔدٌح انثٍُح انرحرٍح ٔانحاخح إنى  .ذُفٍز عًهٍح انرعهٍى

 .انركٍف يع انرطٕساخ انركُٕنٕخٍح فً انرعهٍى

ا فً ذعزٌز انثق ًً افح ٔتصٕسج عايح، ٌؤكذ انثحث أٌ انقٍادج انرحٌٕهٍح نًذٌش انًذسسح ذهعة دٔسًا يٓ

ٔذقذو ْزِ انُرائح دلالاخ عًهٍح  .انرُظًٍٍح، ٔذحفٍز انًعهًٍٍ، ٔسفع خٕدج انرعهٍى فً انًذاسس الإسلايٍح

 .نرطٌٕش ًَارج أكثش فاعهٍح ٔاسرذايح فً انقٍادج انرشتٌٕح الإسلايٍح

الإسمانقٍادج انرحٌٕهٍح، يذٌش انًذسسح، اَضثاط انًعهى، أداء انًعهى، انرعهٍى  :انكهًاخ انًفراحٍح



 

 

 


