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ABSTRAK

Pitriani, 2023. Implementasi Transformational Leadership Dalam
Meningkatkan Kinerja Dan Dispilin Guru di MI PUI Pogorsari
Kawali. Tesis. Program Studi Magister Manajemen Pendidikan
Islam. Pascasarjana Universitas KH. Abdul Chalim Mojokerto,
Pembimbing Tesis : Dr. Mujiono, M.Pd.

Kata Kunci : Transformational Leadership. Kinerja, dan disipin guru.

Penelitian  ini  bertujuan untuk menganalisis penerapan
kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam meningkatkan
kedisiplinan dan kinerja guru di MI PUI Pogorsari. Latar belakang
penelitian ini didasari oleh pentingnya peran kepala sekolah sebagai motor
penggerak dalam membangun budaya organisasi yang sehat, disiplin, dan
inovatif di lingkungan pendidikan Islam. Metode penelitian yang
digunakan adalah Kkualitgtif dengank pendekatan studi kasus. Data
dikumpulkan melalui yyawancgé fgendalany, observasi, dan dokumentasi,
kemudian dianalisis dengakid data, penyajian data, dan penarikan
*
adhwa kepala sekolah MI PUI
pﬁen utama kepemimpinan

intelektual, dan pertimbﬁmgﬂmﬂs Penerapan gaya kepemimpinan

ini berdampak positif paga Reswigkatan Kedigiplinan guru dalam mematuhi
jadwal sekolah, serta mendorong Kkinerja guru dalam melaksanakan

pembelajaran. Meski demikian, penelitian juga menemukan adanya
hambatan berupa keterbatasan sarana prasarana dan adaptasi terhadap
perkembangan teknologi pendidikan.

Secara  keseluruhan, penelitian ini  menegaskan bahwa
kepemimpinan transformasional kepala sekolah berperan penting dalam
memperkuat budaya organisasi, memotivasi guru, serta meningkatkan
kualitas pendidikan di madrasah. Temuan ini memberikan implikasi
praktis bagi pengembangan model kepemimpinan pendidikan Islam yang
lebih efektif dan berkelanjutan.



ABSTRACT

Pitriani, 2023. Implementation of Transformational leadership in Improving
Teacher Performance and Discipline at M1 PUI Pogorsari Kawali. Thesis.
Master of Islamic Education Management Study Program. Postgraduate
Program, KH. Abdul Chalim University, Mojokerto, Thesis Supervisor:
Dr. Mujiono, M.Pd.

Keywords: Transformational leadership. Performance, and teacher discipline.

This study aims to analyze the implementation of transformational
leadership by the principal in improving teachers’ discipline and performance at
MI PUI Pogorsari. The background of this research lies in the crucial role of
principals as key drivers in shaping a healthy, disciplined, and innovative
organizational culture within Islanl'p ed atio@ institutions. The study employed
a qualitative method with a case studygPgroach. Data were collected through in-
depth interviews, observation, and entation, and analyzed using data

reduction, data display, andsgo
The findings reveal‘nga h

main components of transformati®ga ¥idealized influence, inspirational

motivation, intellectual stimulati ividualized consideration. This

leadership style positively infludiidéd ERSETR Sliscipline in adhering to school

schedules and enhanced th&iH. paEéHareEl Ad-INElivering learning activities.

However, challenges were identified, such as limited infrastructure and the need
for adaptation to technological developments in education.

Pw Pogorsari applied the four

Overall, this research highlights the significant role of transformational
leadership in strengthening organizational culture, motivating teachers, and
improving the quality of education in madrasahs. The results provide practical
implications for developing more effective and sustainable Islamic educational
leadership models.



¢ 22023,

Laas Y1 Aty A jaall b Gpalaall Blucail 5 el (a8 44l i) 30LE) adai"PUI" 58 50
FFFF S sk,

SS90 palall v Fadl) Aaala clladl bl ol édada) A il 3 la) gmald o ¢ siale s gkl
da b e ol 4y il (8 piiualae ¢ 5isma ) 5iSA)

Ll (aead 3 Au el e Ji (e Aok sl Baldll Gadat Jidad ) Gl e Caagy
L yde & caladl) ¢lal sMI PUI Pogorsari. 4ia s sl 550 il e canll dla sllas
DY) el il e Jalo 3 S g Adasiaie s dyas Lpapdaii A8 oLy & Gulad K o, condic]
Al Al 5o sluly o sl zeial) dul ol ddandlall 5 cdieniall COUEL JOA (pe lild) aes o
il (adaiul g lgda je 5 bl JAlS5 e Leldad o5 (3l 5,

L e e o @il & ,elaiMI PUIT Pogorsari sauall A I day )31 <l Sl (30l 8
s by gl gl e W1 s e o Sall o) o el sl e i) il osludy) 1 i
o pedlal a8l s dgusad) Jghaadl o) 5V 8 cpaledd) Bl e e JSG gkl
el dglee 2 ) Aalad) g dial) Al 30 sane e Gl gre 3 ga 5 (o0 Al jall €IS (D aa
prbeil) (8 A ol S ) ) il e S, *

LD a5 8 Laga )55 Guali Ay Al satl) 3alal o ) Ky cdale 5 ) gemng
L) uylaal) 3 adaill 33 5a 185 o aalll i el ddee GV U 28 a0
4Dy &y g il LN 3 Aal gl DS) RN ) e

' ' :I:\ ‘ \_\1\ ‘JLUJAJ\ P cz\:\&a};ﬂ\ BJ\T}H\

UNIVERSITAS
KH. ABDUL CHALIM

dgaliadl el Ju)



* *

* *
* *
* | *

UNIVERSITAS

KH. ABDUL CHALIM



