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ABSTRAK 

Waridin. 2024. Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan 

Kinerja dan Kedisiplinan Guru, (Studi Kasus di Madrasah Tsanawiyah 

(MTs) Al-Ikhlas Jambar Kuningan). Tesis Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam. Program Pacasarjana Universitas KH. Abdul Chalim. 

Dosen Pembimbing, Dr. Muslihun, Lc.M.Fil.I 

Kata Kunci: Strategi, Kepemimpinan, Kinerja, dan Kedisiplinan 

Tesis ini menggali secara mendalam strategi kepemimpinan yang diterapkan 

oleh kepala madrasah dalam upaya meningkatkan kinerja dan kedisiplinan para 

guru di MTs Al-Ikhlas Jambar, Kuningan. Penelitian ini merumuskan dua 

rumusan masalah utama: 1) Bagaimana kepala madrasah menerapkan strategi 

kepemimpinan untuk meningkatkan kinerja dan kedisiplinan guru di MTs Al-

Ikhlas Jambar Kabupaten Kuningan? 2) Faktor-faktor apa saja yang mendukung 

dan menghambat implementasi strategi kepemimpinan tersebut dalam usaha 

meningkatkan kinerja dan kedisiplinan guru di MTs Al-Ikhlas Jambar, Kabupaten 

Kuningan?. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif, yang bertujuan 

untuk menggambarkan fenomena secara mendalam dan menyeluruh. Untuk 

mengumpulkan data, peneliti menerapkan berbagai teknik, termasuk observasi 

langsung, wawancara mendalam, dan pengumpulan dokumentasi terkait. Analisis 

data dilakukan melalui metode deskriptif kualitatif, yang memungkinkan peneliti 

menginterpretasikan dan memahami makna dari data yang diperoleh dengan cara 

yang kaya dan terperinci. Pendekatan ini diharapkan dapat memberikan gambaran 

yang komprehensif mengenai objek penelitian, sehingga dapat memberikan 

wawasan yang lebih mendalam dan berarti. 

Dari penelitian yang dilakukan oleh peneliti maka hasil yang didapatkan 

adalah bahwa, perencanaan strategi kepemimpinan yang matang, pelaksanaan 

dengan pendekatan partisipatif, dan pengawasan ketat dapat meningkatkan kinerja 

dan kedisiplinan guru. Program-program yang telah dilaksanakan, seperti 

supervisi, pengembangan RPP, MGMP, pendalaman IT, absensi sidik jari, 

penguatan pendidikan karakter, dan pemberian penghargaan serta sanksi, berhasil 

menciptakan lingkungan pendidikan yang lebih baik dan kondusif. Adapun faktor 

pendukung peningkatan kinerja dan kedisiplinan itu meliputi kepemimpinan 

visioner, komunikasi efektif, dukungan sumber daya, budaya kerja kolaboratif, 

penegakan aturan konsisten, dan sistem penghargaan. Sementara itu, hambatan 

yang dihadapi termasuk kurangnya sumber daya, minimnya pelatihan, resistensi 

terhadap perubahan, budaya organisasi yang kurang mendukung, dan masalah 

administratif. Upaya untuk mengatasi hambatan tersebut meliputi peningkatan 

sumber daya, pengembangan pelatihan berkelanjutan, manajemen perubahan yang 

efektif, peningkatan budaya organisasi, dan reformasi administratif. Penelitian ini 

memberikan panduan bagi praktisi dan pembuat kebijakan pendidikan dalam 

merancang strategi yang efektif untuk meningkatkan kinerja dan kedisiplinan 

guru, yang pada akhirnya meningkatkan kualitas pendidikan di madrasah.  
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ABSTRACT 

Waridin. 2024. Leadership Strategies of the Head of Madrasah in Improving 

Teacher Performance and Discipline (Case Study at Madrasah 

Tsanawiyah (MTs) Al-Ikhlas Jambar Kuningan). Thesis of the Islamic 

Education Management Study Program. Postgraduate Program, KH. 

Abdul Chalim University. Advisor: Dr. Muslihun, Lc.M.Fil.I 

Keywords: Strategy, Leadership, Performance, and Discipline 

This thesis delves deeply into the leadership strategies implemented by the 

head of the madrasah to improve the performance and discipline of teachers at 

MTs Al-Ikhlas Jambar, Kuningan. The research formulates two main problem 

statements: 1) How does the head of the madrasah implement leadership strategies 

to enhance the performance and discipline of teachers at MTs Al-Ikhlas Jambar, 

Kuningan? 2) What are the supporting and inhibiting factors in the 

implementation of these leadership strategies to improve the performance and 

discipline of teachers at MTs Al-Ikhlas Jambar, Kuningan? 

This study uses a qualitative descriptive approach, aiming to describe the 

phenomena in-depth and comprehensively. To collect data, the researcher applied 

various techniques, including direct observation, in-depth interviews, and the 

collection of related documentation. Data analysis was conducted through 

qualitative descriptive methods, allowing the researcher to interpret and 

understand the meaning of the obtained data in a rich and detailed manner. This 

approach is expected to provide a comprehensive picture of the research object, 

thereby offering deeper and more meaningful insights. 

The findings of this research indicate that well-planned leadership strategies, 

participatory implementation, and strict supervision can enhance the performance 

and discipline of teachers. Programs such as supervision, RPP development, 

MGMP, IT enhancement, fingerprint attendance, character education 

reinforcement, and the provision of rewards and sanctions have successfully 

created a better and more conducive educational environment. Supporting factors 

for improving performance and discipline include visionary leadership, effective 

communication, resource support, a collaborative work culture, consistent rule 

enforcement, and a reward system. Conversely, obstacles faced include lack of 

resources, minimal training, resistance to change, unsupportive organizational 

culture, and administrative issues. Efforts to overcome these obstacles include 

resource enhancement, continuous training development, effective change 

management, organizational culture improvement, and administrative reforms. 

This research provides guidance for education practitioners and policymakers in 

designing effective strategies to improve teacher performance and discipline, 

ultimately enhancing the quality of education in madrasahs.  
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 الخلاصة

في  حتلةتطهم )دراسة وانضب درسينأداء الم نمياةالقياتدة لرئياس المدرسة في ت يات استراتج .۴.۴۴ .واردين
رسالة برنامج دراسة إدارة التربية الإسلامية. برنامج  .الإخلاص جمبتر كونيانجتن( ويةالمدرسة الثتن

 جستيرام ، مصلحون،ر: الدكتو الدراسات العليا بجامعة الحج الشيخ عبد الحليم. المشرف
 .ةسلاميالفلسفة الإ

 .، القياتدة، الأداء، والانضبتطالإستراتجياةت المفتاحية: الكلما
داء وانضبتط أ نمياةتبعهت مدير المدرسة في جهود تيات  القياتدة الي  يتستكشف استراتج أطروحةهذه 

الأول:   :ياستيناسة مسألتين رئل هذه الدر كونيانغتن. تتنتو ،  الثتنوية الإخلاص جمبتر درسةالمفي  درسينالم
الثتنوية الإخلاص  درسةالمفي  درسينأداء وانضبتط الم نمياةيات  القياتدة لتدرسة استراتجكياف يطبق مدير الم

في الجهود القياتدة  هذه يات تنفياذ استراتج الي  تدعم الفعتلياة دوافعمت هي ال والثتني: ؟كونيانغتن ،  جمبتر
  ؟ كونيانغتن،   الثتنوية الإخلاص جمبتر درسةالمفي  همانضبتطو  المدرسين أداء نمياةالمبذولة لت

لجمع البياتنت ،  هدف إلى وصف الظواهر بعمق وشمولتستخدم هذه الدراسة منهجًت وصفيًات نوعيًات، ي
المقتبلا  العمياقة، وجمع الوثتئق  منهت: يستخدم البتحث تقنيات  متعددة، بمت في ذلك الملاحظة المبتشرة،و 

م تحليال البياتنت  من خلال منهج وصفي نوعي، ممت يسمح للبتحث بتفسير وفهم المعتني ذا  الصلة. يت
 صحياحة أن يوفر هذا النهج صورةً  ت ومن المتوقع. غنياة ومفصلةواعياة  من البياتنت  بطريقة  المستخلصة

 . من تقديم رؤى أعمق وأكثر فتئدة لهت ، حتى يتمكنطروحة الأ هذه لموضوع شتملةً 

كي، والإشراف تشتر  ي النتضج للقياتدة، والتنفياذ ال  حث، تبين أن التخطياط الاستراتجالبمن خلال 
تطوير خطط و  مثل الإشراف، المدرسياة برامجالتنفياذ بالدقياق يمكن أن يحسن أداء المدرسين وانضبتطهم. تم 

 المكتفت   ببصمة الإصبع، التعليام القيامي، وتقديميرحضتالو استخدام تكنولوجيات المعلومت ، و  التدريس،
التواصل و ، واعياةلقياتدة الفمثل االداعمة  دوافعالوأمت بيائة تعليامياة أفضل.  جعلفي  تنتج والعقوبت ،

 .وأيضت يوجد بعضلقواعد بتنتظتم، ونظتم المكتفت إنفتذ او ثقتفة العمل التعتوني، و دعم الموارد، و ، ياةالفعتل
قدم ت الثقتفة التنظيامياة غير الداعمة، والمشتكل الإدارية.و  المقتومة للتغياير،و قلة التدريب، مثل قص الموارد، وان

أداء  مياةستراتجيات  لتنلاإرشتدا  للممترسين وصتنعي السياتست  التعليامياة في تصميام ا طروحةالأ ههذ
 ة.وانضبتطهم، ممت يؤدي في النهتية إلى تحسين جودة التعليام في المدرس درسينالم

 


