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ABSTRAK 

 

Mulyono. 2025, Manajemen Sumber Daya Manusia dalam Meningkatkan 

Kompetensi dan Kinerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Wajib Belajar 

Desa Pekukuhan Kecamatan Mojosari Kabupaten Mojokerto, Tesis 

Prodi magister manajemen Pendidikan islam Universitas KH. Abdul 

Chalim, Pembimbing: Dr. Sigit Priyo Sembodo, M.M. 

 

Kata kunci : Manajemen SDM, Kompetensi Guru, Kepala Madrasah 

 

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) memiliki peran penting dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan, khususnya dalam pengelolaan kompetensi dan 

kinerja guru. Di Madrasah Ibtidaiyah Wajib Belajar Desa Pekukuhan, keterbatasan 

anggaran, pelatihan, dan fasilitas menjadi hambatan utama. Dalam konteks ini, 

kepala madrasah berperan aktif menerapkan manajemen SDM secara partisipatif 

dan kontekstual untuk menciptakan lingkungan kerja yang mendukung 

pengembangan guru. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan manajemen SDM 

dalam meningkatkan kompetensi dan kinerja guru, mengidentifikasi faktor 

pendukung dan penghambat, serta mengevaluasi peran kepala madrasah dalam 

menciptakan suasana kerja yang kondusif. Metode yang digunakan adalah kualitatif 

dengan pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan data meliputi observasi, 

wawancara, dan dokumentasi, yang dianalisis secara deskriptif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen SDM diterapkan secara 

adaptif melalui pembinaan informal, pelatihan internal, dan penguatan nilai-nilai 

religius. Faktor pendukung utama adalah kepemimpinan yang komunikatif dan 

budaya kerja kekeluargaan, sedangkan hambatan utamanya berupa keterbatasan 

dana, teknologi, dan sistem evaluasi. Penerapan yang kontekstual ini mampu 

meningkatkan motivasi dan kinerja guru meskipun tidak sepenuhnya mengikuti 

teori secara struktural. 
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Principal 

Human Resource Management (HRM) plays a crucial role in improving the 

quality of education, particularly in managing teacher competency and 

performance. At the Pekukuhan Village Compulsory Elementary School (Madrasah 

Ibtidaiyah) in Pekukuhan Village, limited budget, training, and facilities are major 

obstacles. In this context, the principal actively implements participatory and 

contextual HRM to create a supportive work environment for teacher development. 

This study aims to analyze the application of HRM to improve teacher 

competency and performance, identify supporting and inhibiting factors, and 

evaluate the principal's role in creating a conducive work environment. A 

qualitative case study approach was used. Data collection techniques included 

observation, interviews, and documentation, which were analyzed descriptively. 

The results indicate that HRM is implemented adaptively through informal 

coaching, internal training, and the reinforcement of religious values. The main 

supporting factors are communicative leadership and a family-like work culture, 

while the main obstacles are limited funds, technology, and evaluation systems. 

This contextual implementation is able to improve teacher motivation and 

performance, although it does not fully follow the theory structurally. 
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ABTRAK ARAB 

 

 الابتدائية المدرسة في المعلمين وأداء كفاءة تحسين في البشرية الموارد إدارة ،٠٢٠٢ مولْيونو،

 التربجٌ إدارة برنامح فً ماجستجر رسالٌ ،موجوكيرتو محافظة موجوساري، ناحية بكوكوهان، بقرية الإلزامية

 فً ماجستجر سمبودوَ بريو سِججت الدكتور بإشراف الخلجمَ عبد الشجخ جامعٌ الإسّمجٌَ

 الإدارة

 المدرسٌ مدير المعلمجنَ كفاءة البشريٌَ الموارد إدارة: المفتاحية الكلمات

 
 مدرسٌ فً المعلمجن وأداء كفاءة إدارة فً وخاصٌ التعلجمَ جودة تخسجن فً مومًا دورًا البشريٌ الموارد إدارة تلعب.

 هذا فً. رُجسجٌ عقبٌ والمرافقوالتدريب  المجزانجٌ فً القجود تشكل َبجكوكوهان قريٌ فً" اِبتداُجٌ الإلزامً التعلجم مدرسٌ"

 البشريٌ الموارد إدارة تطبجق فً نشطاً دورًا المدرسٌ مدير يلعب السجاقَ

 المعلمجن تطوير تدعم عمل بجٌُ لخلق وسجاقً تشاركً نوح خّل من.

 وتخديد المعلمجنَ وأداء كفاءة تخسجن فً البشريٌ الموارد إدارة تطبجق تخلجل إلٍ البخث هذا يودف

 من النوعً المنوحالبخث  استخدم وقد. مواتجٌ عمل بجٌُ خلق فً المدرسٌ مدير دور وتقججم والمعوقٌَ الداعمٌ العوامل

 ثم والوثاُقَ والمقابّت المّخظٌ خّل من البجانات جمع تم. خالٌ دراسٌ خّل

وصفً  بشكل تخلجلوا

 الداخلًَ والتدريب الرسمً غجر الإشراف خّل من تكجفجٌ بطريقٌ تُطبْق البشريٌ الموارد دارةإ أن إلٍ البخث نتاُح َتشجر

 الرُجسجٌ العقبات تشمل خجن فً الأسريٌَ العملوثقافٌ  التواصلجٌ القجادة فً الرُجسجٌ الداعمٌ العوامل وتتمثل. الدينجٌ القجم وتعزيز

 رغم المعلمجنَ وأداء دافعجٌ زيادة فً فعال السجاقً التطبجق هذا أن ثبت وقد. التقججم ونظام والتكنولوججا التمويل مخدوديٌ

 النظريٌ بالكامل يتبع ِ أنى

 البشريٌ الموارد لإدارة الوجكلجٌ.

 


