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ABSTRAK

Mulyono. 2025, Manajemen Sumber Daya Manusia dalam Meningkatkan
Kompetensi dan Kinerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Wajib Belajar
Desa Pekukuhan Kecamatan Mojosari Kabupaten Mojokerto, Tesis
Prodi magister manajemen Pendidikan islam Universitas KH. Abdul
Chalim, Pembimbing: Dr. Sigit Priyo Sembodo, M.M.

Kata kunci : Manajemen SDM, Kompetensi Guru, Kepala Madrasah

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) memiliki peran penting dalam

meningkatkan kualitas pendidikﬁ, kh&'snya#lam pengelolaan kompetensi dan

kinerja guru. Di Madrasah Ibtidaiyah \W@jib Belajar Desa Pekukuhan, keterbatasan

anggaran, pelatihan, dan fasilitas nambatan utama. Dalam konteks ini,
kepala madrasah berpsjign 3
dan kontekstual untuk
pengembangan guru. *

Penelitian ini bertujuan

dalam meningkatkan komputiqsllvderhgl Si”ﬂ guru mengidentifikasi faktor
pendukung dan penghar‘@ﬁ Sﬂﬁﬁﬁi‘ﬂ%‘l&?ﬂﬁﬁ(ﬁ” kepala madrasah dalam

menciptakan suasana kerja yang kondusif. Metode yang digunakan adalah kualitatif
dengan pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan data meliputi observasi,
wawancara, dan dokumentasi, yang dianalisis secara deskriptif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen SDM diterapkan secara
adaptif melalui pembinaan informal, pelatihan internal, dan penguatan nilai-nilai
religius. Faktor pendukung utama adalah kepemimpinan yang komunikatif dan
budaya kerja kekeluargaan, sedangkan hambatan utamanya berupa keterbatasan
dana, teknologi, dan sistem evaluasi. Penerapan yang kontekstual ini mampu
meningkatkan motivasi dan kinerja guru meskipun tidak sepenuhnya mengikuti

teori secara struktural.



ABSTRACT

Mulyono. 2025. Human Resource Management in Improving Teacher
Competence and Performance at Madrasah Ibtidaiyah Wajib Belajar,
Pekukuhan Village, Mojosari Subdistrict, Mojokerto Regency. Master's
Thesis, Islamic Education Management Program, KH. Abdul Chalim
University. Advisor: Dr. Sigit Priyo Sembodo, M.M.
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Principal

Human Resource Management (HRM) plays a crucial role in improving the
quality of education, particularly in managing teacher competency and
performance. At the Pekukuhan*illag mpu‘li'ory Elementary School (Madrasah
Ibtidaiyah) in Pekukuhanxillage, limi

obstacles. In this context, the pri
contextual HRM to crege a
This study aims to atioof HRM to improve teacher

competency and peﬁrm :

evaluate the principal's role In a_conducive work environment. A

qualitative case study appr(iz‘a'«:lhl WELﬁeg Ji)%scollectlon techniques included
observation, interviews, WOﬁW@Emem analyzed descriptively.

The results indicate that HRM is implemented adaptively through informal
coaching, internal training, and the reinforcement of religious values. The main
supporting factors are communicative leadership and a family-like work culture,
while the main obstacles are limited funds, technology, and evaluation systems.
This contextual implementation is able to improve teacher motivation and

performance, although it does not fully follow the theory structurally.
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