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ABSTRAK 

 

Mubarok Ihya. 2024. Peran Kepala Sekolah Sebagai Motivator Dalam 

Meningkatkan Motivasi Kerja Guru di SMPTI AL-Hidayah 

Kutorejo. Program studi Manajemen Pendidikan Islam. Fakultas 

Tarbiyah. Universitas KH. Abdul Chalim. Pembimbing Heru Setiawan M. 

Pd. I. 

Kata Kunci : Peran Kepala Sekolah, Motivator, Motivasi Kerja Guru 

 Peran kepala sekolah merupakan salah satu aspek yang penting dan sangat 

berpengaruh dengan sebuah kesuksesan yang dapat membawa perubahan ke 

tingkat yang lebih baik. Kepala sekolah merupakan salah satu dari beberapa 

komponen lembaga pendidikan yang memliki peranan penting dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan. Dalam hal ini fenomena yang terjadi ialah 

kondisi guru yang tidak memiliki motivasi dalam bekerja, hal ini terlihat dari 

kurangnya pemahaman dalam mengajar, dan tanggung jawab di sekolah. Sehingga 

kepala sekolah harus berperan untuk bisa mengatasi itu semua dan harus biasa 

menjadi motivator bagi anggotanya. 

 Berdasarkan latar belakang tersebut tujuan dari penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 1) Untuk mengetahui Peran Kepala Sekolah Sebagai Motivator di 

SMPTI Al-Hidayah Kutorejo. 2) Untuk mengetahui Bagaimana Peran Kepala 

Sekolah Sebagai Motivator Dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Guru di SMPTI 

Al-Hidayah Kutorejo. 

 Penitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif deskriptif dengan 

menggunakan pendekatan studi kasus, Adapun untuk pengumpulan data dalam 

penilitian ini yaitu dengan menggunakan teknik observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Hasil dari penelitian yaitu: 1) Peran kepala sekolah yang dilakukan 

oleh kepala sekolah SMPTI Al-Hidayah secara berurutan yaitu membangun 

komunikasi yang baik, memberikan kesempatan kepada guru untuk berinovasi, 

membagi guru ke grup kerja yang sesuai dengan kemampuan, dan memberikan 

apresiasi. 2) Motivasi Kerja di SMPTI Al-Hidayah Kutorejo yaitu meningkat yang 

bisa ditandai dengan adanya melaksanakan dan menyelesaikan tugas, efektifitas 

dalam bekerja, memberikan umpan balik, dan memiliki rasa aman dan nyaman. 



 

 

Hal ini karena upaya peran kepala sekolah sebagai motivator dalam memotivasi 

para anggotanya. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

Mubarak Ihya. 2024. The Role of the Principal as a Motivator in Increasing 

Teacher Work Motivation at SMPTI AL-Hidayah Kutorejo. Islamic 

Education Management study program. Faculty of Tarbiyah. KH 

University. Abdul Chalim. Supervisor Heru Setiawan M. Pd. I. 

Keywords: Role of the Principal, Motivator, Teacher Work Motivation 

The role of the school principal is an important and very influential aspect 

of success that can bring change to a better level. The school principal is one of 

several components of educational institutions that has an important role in 

improving the quality of education. In this case, the phenomenon that occurs is the 

condition of teachers who do not have motivation to work, this can be seen from a 

lack of understanding in teaching and responsibility at school. So the school 

principal must play a role in being able to overcome all of this and must be a 

regular motivator for his members. 

Based on this background, the objectives of this research are as follows: 1) 

To determine the role of the principal as a motivator at SMPTI Al-Hidayah 

Kutorejo. 2) To find out the role of the principal as a motivator in increasing 

teacher work motivation at SMPTI Al-Hidayah Kutorejo. 

This research uses descriptive qualitative research using a case study 

approach. Data collection in this research uses observation, interview and 

documentation techniques. The results of the research are: 1) The role of the 

principal carried out by the principal of SMPTI Al-Hidayah sequentially is to 

build good communication, provide opportunities for teachers to innovate, divide 

teachers into work groups according to their abilities, and provide appreciation. 2) 

Work Motivation at SMPTI Al-Hidayah Kutorejo is increasing which can be 

marked by carrying out and completing tasks, effectiveness in work, providing 

feedback, and having a sense of security and comfort. This is due to the school 

principal's role as a motivator in motivating its members. 

 

 



 

 

 خاىصت

 ITPMS. دٗس ٍذٝش اىَذسست مَحفض فٜ صٝادة تحفٞض عَو اىَعيَِٞ فٜ ٍذسست 0202ٍباسك احٞاء . 

٘سٝج٘. بشّاٍج دساست إداسة اىتشبٞت الإسلاٍٞت. ميٞت اىتشبٞت. جاٍعت خ. عبذ اىحيٌٞ. اىٖذاٝت م٘ت

,اىَششف ٕٞشٗ سٞتٞاٗاُ  T. PM. .I 

 اىنيَاث اىَفتاحٞت: دٗس ٍذٝش اىَذسست، اىتحفٞض، دافعٞت عَو اىَعيٌ

ا ٍٗؤحشًا جذًا فٜ اىْجاح َٗٝنْٔ إحذاث اىتغٞٞش إىٚ ًَ ٍست٘ٙ أفضو. ٝعذ  ٝعذ دٗس ٍذٝش اىَذسست جاّباً ٍٖ

ٍذٝش اىَذسست أحذ ٍنّ٘اث اىَؤسساث اىتعيَٞٞت اىعذٝذة اىتٜ ىٖا دٗس ٌٍٖ فٜ تحسِٞ ج٘دة اىتعيٌٞ. ٗفٜ ٕزٓ 

اىحاىت فئُ اىظإشة اىتٜ تحذث ٕٜ حاىت اىَعيَِٞ اىزِٝ ىٞس ىذٌٖٝ اىذافع ىيعَو، َٗٝنِ ٍلاحظت رىل ٍِ 

سست. ىزا ٝجب عيٚ ٍذٝش اىَذسست أُ ٝنُ٘ ىٔ دٗس فٜ خلاه عذً اىفٌٖ فٜ اىتذسٝس ٗاىَسؤٗىٞت فٜ اىَذ

 اىقذسة عيٚ اىتغيب عيٚ مو رىل ٗٝجب أُ ٝنُ٘ ٍحفضاً ٍْتظَاً لأعضائٔ.

( تحذٝذ دٗس ٍذٝش اىَذسست مَحفض فٜ ٍذسست 1ٗبْاء عيٚ ٕزٓ اىخيفٞت فئُ إٔذاف ٕزا اىبحج ٕٜ مَا ٝيٜ: 

ITPMS  .٘سست مَحفض فٜ صٝادة دافعٞت عَو اىَعيَِٞ فٜ ( ىَعشفت دٗس ٍذٝش اىَذ0اىٖذاٝت م٘ت٘سٝج

م٘ت٘سٝج٘. ITPMSٍذسست اىٖذاٝت   

ٝستخذً ٕزا اىبحج اىبحج اىْ٘عٜ اى٘صفٜ باستخذاً ٍْٖج دساست اىحاىت. ٝستخذً جَع اىبٞاّاث فٜ ٕزا 

ذٝش ( دٗس ٍذٝش اىَذسست اىزٛ ٝقً٘ بٔ 1ٍاىبحج تقْٞاث اىَلاحظت ٗاىَقابيت ٗاىت٘حٞق. ّتائج اىبحج ٕٜ: 

بشنو ٍتسيسو ٕ٘ بْاء اىت٘اصو اىجٞذ، ٗإتاحت اىفشص ىيَعيَِٞ ىلابتناس، ٗتقسٌٞ  ITPMSٍذسست اىٖذاٝت 

اىٖذاٝت  ITPMS( ٝتضاٝذ تحفٞض اىعَو فٜ 0اىَعيَِٞ إىٚ ٍجَ٘عاث عَو حسب قذساتٌٖ، ٗت٘فٞش تقذٝش. 

َو، ٗتقذٌٝ اىَلاحظاث، ٗاىشع٘س م٘ت٘سٝج٘ ٗاىزٛ َٝنِ تَٞٞضٓ بتْفٞز اىَٖاً ٗإمَاىٖا، ٗاىفعاىٞت فٜ اىع

 بالأٍاُ ٗاىشاحت. ٗٝشجع رىل إىٚ دٗس ٍذٝش اىَذسست مَحفض فٜ تحفٞض أفشادٕا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 


