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PENDAHULUAN 

 

 

A. Konteks Penelitian 

Manulsia diciptakan olelh Sang Khaliq selbagai pelmimpin di mulka bulmi ini, 

baik ulntulk dirinya selndiri maulpuln melmimpin orang lain ataul kellompok. 

Kelpelmimpinan melnyelntulh belrbagai linel kelhidulpan manulsia. Kiranya tidakbisa 

disangkal lagi bahwa kelbelrhasilan sulatul organisasi sangat telrgantulng kelpada 

kulalitas kelpelmimpinan dalam sulatul organisasi, selhingga pelran kelpelmimpinan 

dalam organisasi melmainkan sangat Vital ulntulk melncapai kelbelrhasilannya.1 

Pada masa-masa selpelrti ini, melnulrult Tilaar dipelrlulkan pelmimpin- pelmimpin 

yang selsulai yang diselbult pelmimpin profelssional.2 Pelmimpin yang tidak hanya 

melngulasai kelmampulan dan keltelrampilan ulntulk melmimpin tapi julga ditulntult 

padanya dula hal, yaitul pelmimpin yang tidak hanya melngulasai kelmampulan dan 

keltelrampilan ulntulk melmimpin tapi julga yang dapat melngeljawantahkan nilai-nilai 

moral dalam systelm pelndidikan, dan pelmimpin yang melmiliki dan melngulasai nilai- 

nilai ilmul pelngeltahulan dan telknologi selsulai pelrkelmbangan zaman. Hal itul belrarti 

kelpelmimpinan tidak hanya selkeldar dilandasi olelh kelmampulan dalam melngatulr 

dan melnjalankan melkanismel kelpelmimpinannya, mellainkan melnganggap 

kelpelmimpinan lelbih dilandasi olelh nilai-nilai spiritulal, dimana pelmimpin dijadikan 

modell/ panultan bagi bawahannya. 

 

1 Helfniy Rozak, Kelpelmimpinan Pelndidikan Dalam Al-Qulr'an, (Yogyakarta: TElRAS, 2014), 

hlm.,1 
2 HAR. Tilaar, Paradigma Barul Pelndidikan Nasional, (Jakarta: Rinelka Cipta, 2000) Hlm159 
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Kelpelmimpinan melrulpakan mistelri yang bellulm telrpelcahkan selhingga banyak 

ditelliti olelh banyak pakar. Banyak cabang ilmul yang masulk dalam stuldi 

kelpelmimpinan, selhingga kelpelmimpinan sellalul melnjadi fokuls pelnellitian. Awalnya, 

telori-telori kelpelmimpinan belrfokuls pada kulalitas apa yang melmbeldakan antara 

pelmimpin dan pelngikult (leladelrs dan followelrs), sellanjultnya telori-telori 

kelpelmimpinan melmadang faktor-faktor situlasional dan keltrampilan individulal. 

Belgitul banyak telori kelpelmimpinan yang mulncull, yang jika ditellulsulri dalam 

belbelrapa relfelrelnsi, akan didapatkan dellapan jelnis telori kelpelmimpinan.3 Kelpala 

selkolah adalah maneljelr yang melngorganisakan sellulrulh ellelmeln yang ada di selkolah 

delngan melnggulnakan prinsip „telmelwork‟, yaitul: rasa kelbelrsamaan, pandai 

melrasakan, saling melmbantul, saling pelnulh keldelwasaan, saling melmatulhi, saling 

telratulr, saling melnghoramati.4 Hal ini karelna kelpala selkolah melrulpakan selorang 

peljabat yang profelsional dalam organisasi selkolah yang belrtulgas melngatulr selmula 

sulmbelr organisasi dan kelrjasama delngan gulrul- gulrul dalam melndidik siswa ulntulk 

melncapai tuljulan pelndidikan. Dalam seltiap lelmbaga selkolah seltiap kelpala selkolah 

melmpulnyai inovasi telrselndiri dalam rangka pelngelmbangan multul sulmbelrdaya 

gulrul. 

Sellain itul, melnjadi kelpala selkolah yang profelsional pelrlul dimullai dari 

pelngangkatan yang profelsional. Bahkan pelrlul dipilih dalam kulruln waktul telrtelntul 

dan seltellah itul diadakan lagi pelmilihan yang barul dan yang lama melnjadi gulrul. 

Hal ini akan melnimbullkan iklim delmokratis di selkolah yang akan melndorong 

 

3 Nulr Elfelndi, Islami Eldulcational Leladelrship, (Yogyakarta: kalimeldia, 2015)., 17. 
4 Donni julni Priansah Melnjadi Kelpalaselkolah Dan Gulrul Profelsional (Bandulng CV Pulstaka2017), 

hlm 36 
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telciptanya iklim yang kondulsif bagi telrciptanya kulalitas pelmbellajaran yang 

optimal ulntulk melngelmbangkan sellulrulh potelnsi pelselrta didik. Hanya delngan cara 

delmikian akan tulmbulh kelpala selkolah yang profelsional yang siap melndorong visi 

melnjadi aksi dalam paradigma barul manajelmeln pelndidikan.5 Salah satul faktor 

ultama yang sangat melnelntulkan dalam melningkatkan Kinelrja Gulrulan adalah 

telrseldianya gulrul profelsional yang mampul mellaksanakan tulgas pelmbellajaran 

delngan elfelktif dan pelnulh tanggulng jawab. Kulalitas pelmbellajaran yang melrulpakan 

hasil kelrja gulrul sangat belrpelngarulh telrhadap multul satulan pelndidikan telrtelntul. 

Gulrul ataul Pelndidik dalam ulndang-ulndang diartikan selbagai salah satul telnaga 

kelpelndidikan yang belrkulalifikasi selbagai gulrul, doseln, konsellor, pamong bellajar, 

widyaiswara, tultor, instrulktulr, fasilitator, dan selbultan lainnya yang selsulai delngan 

kelkhulsulsannya selrta belrpartisipasi dalam melnyellelnggarakan pelndidikan.6 Artinya 

pelndidik pada jelnjang pelndidikan dasar ulmulmnya dikelnal delngan istilah gulrul. 

Adapuln standar minimal pelndidik dalam pelratulran pelmelrintah relpulblik 

Indonelsia nomor 19 tahuln 2005 telntang Standar Nasional Pelndidikan, pada babVI 

pasal 28 yaitul: “pelndidik haruls melmiliki kulalifikasi akadelmik dan kompeltelnsi 

selbagai ageln pelmbellajaran, selhat jasmani dan rohani, selrta melmiliki kelmapulan 

ulntulk melwuljuldkan tuljulan pelndidikan nasional”. Hal ini melnyiratkan bahwa syarat 

dikatakan selbagai pelndidik profelsional melrulpakan gulrul profelsional yang belkelrja 

selsulai kelahliannya dan dibulktikan delngan adanya ijazah ataulpuln selrtifikat pelndidik 

selsulai delngan kelahliannya. 

 

5 El. Mullyasa, Melnjadi Kelpala Selkolah Profelsional, Bandulng: PT. Relmaja Rosdakarya,2007, hlm. 

511 
6 Ulndang-ulndang Relpulblik Indonelsia Nomor 20 Tahuln 2003 telntang Sistelm Pelndidikan 

Nasional (tt: Pelrmata Prelss, ttp), 3 
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Dalam melwuljuldkan kinelrja gulrul yang selsulai delngan harapan dibultulhkan 

selorang kelpala selkolah profelsional. Kelpala selkolah selbagai bagian dari sistelm 

selkolah melnduldulki posisi stratelgis dalam melngarahkan dan melndulkulng aktivitas 

gulrul dalam pelmbellajaran siswa. Mullyasa melngatakan bahwa dalam paradigma 

barul manajelmeln pelndidikan kelpala selkolah seldikitnya haruls mampul belrfulngsi 

selbagai eldulkator, managelr, administrator, sulpelrvisor,leladelr, innovator, motivator 

(ElMASLIM).7 

Melnulrult Gibson yang dikultip olelh ilyas ulntulk melncapai kinelrja yang baik 

ada tiga kellompok variabell yang melmpelngarulhi pelrilakul kelrja dan kinelrjayaitul: 

Pelrtama, variabell individul, yang mellipulti: Kelmampulan dankeltelrampilan, Latar 

bellakang kellularga, tingkat sosial, pelngalaman, ulmulr, eltnis,jelnis kellamin; Keldula, 

variabell organisasi, yang melncakulp antara lain: Sulmbelr daya; Kelpelmimpinan; 

Imbalan; Strulktulr; Delsain pelkelrjaan; Keltiga, variabell psikologis, yang mellipulti: 

Prelselpsi; Sikap; Kelpribadian; Bellajar; Motivasi.8 

Belrdasarkan ulraian telntang pelntingnya pelrbahan kinelrja gulrul di lelmbaga 

pelndidikan, maka dipelrlulkan langkah dan ulpaya stratelgis dalam belrulbahan 

kulalitasnya. Namuln kelnyataan di lapangan tantangan yang dihadapi olelh kelpala 

selkolah sangat komplelk, sellama ini tampak bahwa selbagian belsar selkolah bellulm 

dikellola selcara melmadai, ulntulk melngadakan pelrbaikan ataul ulpaya profelsionalismel 

ulmulmnya masih sangat relndah telrultama masalah yang belrkaitan delngan kinelrja 

 

 

7 Hary Sulsanto “ Faktor-Faktor Yang Melmpelngarulhi Kinelrja Gulrul Selkolah MelnelngahKeljulrulan “ 

Julrnal Pelndidikan Vokasi, Vol 2, Nomor 2, Julni 2012 Pagel, 199-200 
8 Yulliani Indrawati “Faktor-Faktor Yang Melmpelngarulhi Kinelrja Gulrul Matelmatika Dalam 

Pellaksanaan Kulrikullulm Belrbasis Kompeltelnsi ( Kbk )” Julrnal Manajelmeln & Bisnis Sriwijaya Vol. 

4, No 7 Julni 2006 Pagel,42 
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gulrul yaitul peldagogik, kelpribadian, sosial dan profelsional. Melnulrult pelngamatan 

El Mullyasa, krisis di lelmbaga pelndidikan yang telrjadi selbelnarnya belrsulmbelr dari 

relndahnya kulalitas, kelmampulan dan selmangat sulmbelrdaya manulsia.9 Selmelntara 

Malik Fajar, keltika melngamati melncatat bahwa tantangan yang dihadapi olelh 

pelndidikan Islam dari sisi gulrul melnyangkult kulalitas selrta kulalifikasi akadelmik.10 

Kondisi selbagian belsar lelmbaga pelndidikan Islam, khulsulsnya di peldelsaan ataul 

pinggiran kota masih sangat melmprihatinkan. Dari selgi kulantitas masih bellulm ada 

kelselimbangan ratio julmlah gulrul dan mulrid selmelntara kulalitas pelngajar ulmulmnya 

belrlatarbellakang non kelgulrulan, di samping keladaannya tidak homogeln, bellulm 

telrpelnulhinya standar kulalifikasi pelndidikan gulrul. 

Ulntulk melnjawab pelrmasalahan telntang pelrulbahan gulrul di selkolah dipelrlulkan 

konselp kiat ulpaya dan pelmikiran telntang pelrulbahan kinelrja gulrul, agar kellelmahan 

selkolah melngelnai relndahnya kulalitas sulmbelrdaya gulrul tidak belrlarult larult dan 

dapat diatasi delngan celpat. Stratelgi melnulrult Suldarsono, adalah meltodel belrfikir 

dalam rangka melwuljuldkan kelinginan delngan melmilih cara belrtindak yang paling 

telpat dan diselsulaikan delngan relncana yang telrseldia.11 Tuljulan dan pelmilihan 

stratelgi adalah ulntulk melncapai tuljulan selkolah yang tellahdirulmulskan dalam visi 

misi tuljulan yang tellah diteltapkan olelh selkolah. Selhingga stratelgi pelrulbahan 

kinelrja gulrul melnelntulkan aktivitas dan prioritas apa yang dipelrlulkan ulntulk 

melwuljuldkan tuljulan dimaksuld. Seldangkan melnulrult Bapak Hafilulddin: stratelgi 

 

 

9 Mullyasa,El, Manajelmeln Belrbasis Selkolah, Konselp, Stratelgi, Implelmelntasi, (Bandulng:Relmaja 

Rosdakarya,2002), . 3 
10 Malik Fajar, Madrasah Dan Tantangan Modelrnitas, (Bandulng, Mizan),. 42 
11 Suldarsono, Disiplin Nasional, Landasan Arah Dan Stratelgi Pelngelmbangannya, Makalah 

Disajikan Dalam Selminar Nasional, Malang IKIP Malang 
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yang digulnakan dalam pelrulbahan kinelrja gulrul yaitu delngan cara pelndelkatan 

kelpada masing-masing gulrul yang belrtuljulan ulntulk melngajak diskulsi bagaimana 

caranya agar nantinya selkolah ini melndapatkan preldikat baik telrultama dalam 

bidang pelmbellajaran yang aktif,elfelktif dan inovatif dan melmbelrikan pellatihan yang 

telrkait kinelrja gulrul selhingga melndapatkan oultpult yang baguls.12 

Telnaga pelndidik yang ada di SMP Salafiah Wonoreljo banyak dikirim ulntulk 

melngikulti pellatihan dalam pelrulbahan kinelrja gulrul banyak diikultkan dalam 

program pelningkatan profelsionalismel gulrul,diantaranya adalah melngikultselrtakan 

selminar, pellatihan, work shop, pelnataran, lokakarya dan diklat. Lelmbaga ini 

melnjadi lelmbaga pelndidikan yang sangat diminati selhingga pelselrta didik yang 

melndaftar mellelbihi julmlah yang tellah ditargeltkan ulntulk ditelrima selbagai pelselrta 

didik.13 

Di samping itul, SMP Salafiah Wonoreljo melrulpakan Lelmbaga Pelndidikan di 

Delsa RelbonoKelcamatan Wonoreljo Kab. Pasulrulan Kelbelradaan selkolah ini sangat 

melmbantul masyarakat ulntulk mellahirkan gelnelrasi majul yang melmiliki preltasi. 

Kelbelrhasilan melmbanguln kelpelrcayaan masyarakat telrhadap SMP Salafiah 

Wonoreljo tidak telrlelpas dari kelrja sama sellulrulh ellelmeln yang ada di lelmbaga. 

Ellelmeln yang ada di lelmbaga bulkan hanya kelpala selkolah dan gulrul saja namuln julga 

masih ada telnaga kelpelndidikan lainnya yang melndulkulngkeltelrcapaian tuljulan SMP 

Salafiah Wonoreljo. 

 

 

 

 

12 Hasil wawancara delngan Ibu Ita Nurliai, S.Pd sellaku Wakil l Kelpala Selkolah SMP Salafiah 

Wonorejo 
13 Hasil wawancara delngan Ibu Aning Rahmawati,S.Pd sellakul gulrul di SMP Salafiah Wonorejo 
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Pada masa pandelmi kelpala selkolah tidak hanya tinggal diam di dalam kantor 

akan teltapi kelpala selkolah ikult selrta dalam melmikirkan kellancaran bellajar 

melngajar di selkolah selhingga kelpala selkolah melngadakan rapat. Dalam rapat itul 

melmbahas bagaimana kellancaran bellajar melngajar selhingga kelpala selkolah 

melmultulskan teltelp bellajar daring dan tatap mulka. Kelpala selkolah tidak hanya 

belrhelnti di situl akan teltapi kelpala selkolah sellalul melngawasi kinelrjagulrul. 

Belrdasarkan felnomelna di atas, maka pelnelliti telrtarik ulntulk mellakulkan 

pelnellitian lelbih melndalam tentang “Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah Dalam 

Pelrulbahan Kinelrja Gulrul di SMP Salafiah Wonoreljo”. 

 

 

B. Fokus Penelitian 

Belrdasarkan ulraian latar bellakang di atas, maka pelnelliti melrulmulskan 

masalah-masalah yang melnjadi objelk kajian pada pelnellitian ini agar telrarah dan 

selsulai delngan apa yang tellah direlncanakan. Adapuln fokuls masalah telrselbult adalah: 

1. Bagaimana Stratelgi Kelpelmimpinan Kelpala Sekolah Dalam Mengelola 

Pelrulbahan Kinelrja Guru Di SMP Salafiah Wonoreljo? 

2. Bagaimana Permasalahan Atau Problematika Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah 

Yang Terkait Dengan Pelrulbahan Kinelrja Gulrul Di SMP Salafiah Wonoreljo? 

3. Bagaimana Implikasi Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam Pelrulbahan 

Kinelrja Gulrul di SMP Salafiah Wonoreljo? 
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C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui Stratelgi Kelpelmimpinan Kelpala Sekolah Dalam Mengelola 

Pelrulbahan Kinelrja Guru Di SMP Salafiah Wonoreljo. 

2. Untuk mendeskripsikan Problematika Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah Yang 

Terkait Dengan Pelrulbahan Kinelrja Gulrul Di SMP Salafiah Wonoreljo. 

3. Untuk mendeskripsikan Implikasi Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam 

PelrulbahanKinelrja Gulrul di SMP Salafiah Wonoreljo. 

 

 

D. Manfaat Penelitian 

Hasil pelnellitian ini diharapkan dan belrmanfaat selbagaimana pelnellitian 

lainnya. Pelnellitian ini melmiliki dula kelgulnaan yaitul teloritik dan praktis, selbagai 

belrikult: 

1. Kegunaan Teoritik 

 

Diharapkan pelnellitian ini dapat melmpelrkaya khazanah kelilmu lan 

telntang Kelpelmelmpinan kelpala selkolah dalam melningkatkan kelnelja gulrul dan 

telnaga kelpelndidikan selrta telori-telori kinelrja gu lru l. Selrta selbagai bahan bacaan 

telrultama u lntulk melngelmbangkan kopeltelnsi gulrul delngan cara pelmelnulhan 

standard pelndidik dan telnaga kelpelndidikan selbagai salah satu l komponeln 

telrcapainnya standard nasional pelndidikan. 

2. Kegunaan Praktis 

 

Pelnellitian ini diharapkan melmiliki makna (nilai gulna) padabelbelrapa 

kalangan selbagai belriku lt: 
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a. Bagi Pascasarjana Universitas KH. Abdul Chalim Pacet Mojokerto 

Pelnellitian ini dapat dijadikan selbagai salah satul su lmbelr kajian yang 

sangat pelnting bagi pelrpulstakaan Pascasarjana Universitas KH. Abdul 

Chalim Pacet Mojokerto, agar hasil pelnellitian ini dapat ditindak lanjulti 

olelh pelnelliti yang lain u lntulk pelngelmbangan kelilmulan. 

b. Bagi SMP Salafiah Wonorejo 

 

Hasil pelnellitian ini diharapkan dapat melmbelrikan kontribulsi melngelnai 

standar pelndidik dan telnaga kelpelndidikan me llaluli pelngelmbangan 

Standard pelndidik dan telnaga kelpelndidikan selsulai delngan visi, misi dan 

tu lju lan selkolah. 

c. Bagi Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

 

Hasil pelnellitian ini dapat melnjadi sulmbangsih yang belrsifat konstrulktif 

selrta melmbelrikan motivasi bagi para pelndidik dan telnaga kelpelndidikan 

agar te lruls melngelmbangkan profelsionalitas dalam profelsinya dalam 

rangka melmngelmbangkan Selkolah Dasar U lnggullan. 

d. Bagi Peneliti 

 

Hasil pelnellitian ini diharapkan dapat melnjadi salah satu l masulkan bagi 

pelnelliti u lntulk dapat melnjadi dan melngelmbangkan diri selbagai selorang 

pelndidik dan telnaga kelpelndidikan profelsinal delngan melngeltahuli hal-hal 

pelnting yang belrkaitan delngan kopeltelnsi kelpala selkolah di lelmbaga 

pelndidikan. 
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E. Penelitian Terdahulu dan Orisinalitas Penelitian 

Pelnellitian ini lelbih difokulskan pada Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam 

Pelrulbahan Kinelrja Gulrul. Seltellah pelngelcelkan telrhadap karya- karaya telrdahullul, 

delngan pelnelliti melnelmulkan belbelrapa karya yang melndulkulng pelnellitian ini adalah: 

Pelrtama Pelnellitian dari Ismi Faiqotull Himmah (2012), telsisnya belrju ldu ll 

“Manajelmeln Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam melningkatkanKinelrja Gu lru l” 

Fokuls pelnellitian Manajelmeln Kelpelmimpinan Kelpella Selkolah dalam Melningkatkan 

KinelrjaGulrul dan Stratelgi yang digulnakan kelpala selkolah dalam melningkatkan 

Kinelrja Gu lru l. Dalam pelnellitian ini pelnelliti melnggulnakan pelndelkatan ku lalitatif 

delngan jelnis stuldi kasuls. Pelngulmpullan data melnggulnakan telknik wawancara, 

obselrvasi dan dokulmelntasi. Hasil pelnellitian melnulnuljulkkan bahwa kelpelmimpinan 

kelpala Selkolah melmpu lnyai karaktelristik kelpelmimpinan transformasional di 

samping itu l stratelgi yang digulnakan Kelpala Selkolah dalam melningkatkan Kinelrja 

Gulrul  mellaluli stuldi lanjult, sulpelrvisel  pelmbellajaran, mu lsyawarah gulrul  mata 

llajaran, stuldi banding, workshop dan diklat. 

 

Keldu la Pelnellitian diselrtasi yang dilaku lkan Syulkri (2012), telsisnya belrjuldull 

“Pelranan Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam Melningkatkan Kinelrja Gulrul” 

Fokuls pelnellitian gambaran kelpelmimpinan kelpala selkolah dalam melningkatkan 

kinelrja gu lru l.proseldu lr dan langkah-langkah kelpala selkolah dalam melningkatkan 

kinelrja gulrul dan faktor pelndulkulng dan pelnghambat kelpelmimpinan kelpala selkolah 

dalam melningkatkan kinelrja gulru l. Hasil pelnellitian bahwa pelranan kelpala selkolah 

 

14 Asmi Faiqotull Himmah, Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah Dalam Melningkatkan Kinelrja Gulrul 

(Stuldi Kasuls Di Madrasah Aliyah Nelgelri Jelmbelr 1), (Malang, Telsis UlIN Malang tidakDitelrbitkan, 

2012). 
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tellah mellaksanakan tulgasnya delngan pe lnulh tanggulng jawab ataul melmbelrikan 

motivasi gulrul u lntulk sellalul belkelrja selsulai delngan tulgasnya masing-masing delngan 

kelahlian dalam bidang stu ldi yang diajarkannya. Maka dapat digambarkan bahwa 

u lntu lk melndulkulng selmu la program kelpala selkolah yang dapat melnelntulkan adalah 

faktor intelrnal dan elkstelrnal, sarana dan prasarana, me ltode l dan program 

lingkungan.15 

Keltiga Pelnellitian diselrtasi yang dilaku lkan olelh Jasmani (2014), delnganjuldull 

“Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam Melmbelrdayakan Komitel Selkolah di SMP 

Salafih Wonoreljo”. Fokuls pelnellitian modell kelpelmimpinan kelpala selkolah dalam 

melmbelrdayakan komitel selkolah dan Pelran komitel selkolah. Hasil telmulan: Komite l 

madrasah tellah melnjalankan pelrannya selbagai advisory agelncy, su lpporting agelncy, 

dan meldiator agelncy karelna dibelrdayakan Kelpala Selkolah, sisi lain melmang 

komitel selkolah be llulm melnjalankan pelrannya selbagai controlling agncy dan hasil 

yang dari pelmbelrdayaan komitel selkolah adalah belralih statuls yang awalnya 

madrasah relgullar, belrulbah melnjadi madrasah modell, dari madrasah modell belrulbah 

lnjadi madrasah ulnggullan. 

 

Kelelmpat Pelnellitian yang dilakulkan olelh Lelsti Lelstari (2019) “Pelranan 

Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam Melningkatkan Kinelrja Gu lru lan” Fokuls 

pelnellitian pelranan kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam melningkatakan Kinelrja 

Gu lru lan dan hasil pelranan kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam melningkatkan 

Kinelrja Gulrulan. Hasil pelnellitian Pelranan Kelpala selkolah suldah optimal selhingga 

 

15 Syulkri, Pelranan Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah Dalam Melningkatkan Kinelrja Gulrul,Telsis (UlIN 

Alaulddin Makassar2012), 
16 Jasmani, Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam Melmbelrdayakan Komitel Selkolah. Disertasi 

(Malang: UIN Malang, 2014). 
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kelpala selkolah lelbih melmiliki waktul yang culkulp di selkolah, selpelrti pelngontrol 

pelndidik pelngajar dilaku lkan seltiap pagi, kelmuldian adanya elvalulasi dan mellakulkan 

pellatihan telrhadap delwan gulrul  selhingga administrasi selkolah suldah culkulp 

lmadai. 

 

Kellima Pelnellitian yang dilakulkan Sulparno (2007), mellakulkan pelnellitian 

delngan juldull “Pelngarulh Motivasi Kelrja dan Kelpelmimpinan Situlasional Kelpala 

Selkolah Telrhadap Kinelrja Gulrul Smp Nelgelri”. Hasil pelnellitiannya: Motivasi kelrja 

melmpu lnyai pelngaru lh positif telrhadap kinelrja gulrul delngan kontribulsi yang 

dibelrikan selbelsar 74,8%. Pelngarulh mpositif telrselbult melnulnjulkkan bahwa selmakin 

baik motivasi kelrja, maka kinelrja gulrul julga selmakin baik. Gaya kelpelmimpinan 

melmpu lnyai pelngaru lh positif telrhadap kinelrja gulrul, delngan kontribulsi yang 

dibelrikan selbelsar 58,4%. Pelngarulh positiftelrselbult melnulnjulkkan bahwa selmakin 

baik kelpelmimpinan situlasional, maka kinelrja gulrul julga selmakin baik. Motivasi 

kelrja telrhadap kinelrja gulrul selcara parsial melnulnjulkkan bahwa motivasi kelrja 

melmpu lnyai pelngaru lh yang signifikan telrhadap kinelrja gulrul, delngan tingkat 

signifikansi se lbe lsar 0,017 < 0,05, yang mana kondisi te lrse lbult melngindikasikan 

bahwa Ho ditolak dan Ha ditelrima, selhingga hipotelsis yang melnyatakan “telrdapat 

lngaru lh positif yang signifkan antara motivasi kelrja delngan kinelrja gulru l”. 

 

Pelnellitian ke le lnam dari Sulge lng Pambuldi Khaimi (2005), “Pelrilaku l 

Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah dalam Melmpelrsiapkan Sulmbelr Daya Manu lsia”. 

Fokuls pada kelpelmimpinan kelpala selkolah dalam ulpaya melningkatkan SDM yang 

 

17 Lelsti Lelstari Pelranan Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah Dalam Melningkatkan Kinelrja Gulrulan 

(UlIN Sulltan Maullana Hasanulddin Banteln Selrang 2019). 
18 Sulparno, Pelngarulh Motivasi Kelrja Dan Kelpelmimpinan Situlasional Kelpala Selkolah Terhadap 

Kinerja, TESIS (Semarang: Universitas Negeri Semarang 2007) 
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mellipulti gaya dan stratelgi kelpelmimpinan kelpala selkolah. Hasil telmulannya 

melnulnjulkkan bahwa gaya kelpelmimpinan kelpala selkolah dalam melningkatkan 

lmbelr daya manulsia delngan cara delmokratis. 

 

Per lner llitian ke r ltur ljur lh dari Tria Ratnasari (2015) “Ker lperlmimpinan Ker lpala 

Serlkolah dalam Perlmburldayaan Kerlberlragamaan” fokurls pada tipologi kerlperlmimpinan 

ker lpala ser lkolah dalam per lmbur ldayaan ker lberlragamaan, me r ltode rl dan er lvalur lasi yang 

digur lnakan dalam per lmbur ldayaan ker lberlragamaan bagi siswa, faktor pe r lndur lkur lng dan 

perlnghambat dalam per llaksanaan per lmbur ldayaan ker lberlragamaan. Hasil der lmokratisnya 

ser lkolah adalah serllalur l mer lmber lrikan ker llonggaran-ker llonggaran ker lpada siswa dalam 

mer lngikur lti ker lgiatan ker lberlragamaan, Me r ltode rl dan er lvalu rlasi yang digurlnakan dalam 

per lmbur ldayaan ker lber lragamaan yaitur l: Me r ltoder l yang digur lnakan adalah: per lrtama, 

me r ltode r l perlmbiasaan, di mana se r llur lrur lh warga ser lkolah, khur lsur lsnya siswa dibiasakan 

ur lntur lk mer lngikur lti ker lgiatan ker lberlragamaan yang ada di ser lkolah Ke rldur la, mer ltode rl 

ker lterlladanan dari pihak serlkolah (kerlpala ser lkolah, gur lrur l, karyawan) kerlpada siswa. 

Kerltiga, mer ltoder l cerlramah digur lnakan oler lh gur lrur l serlper lrti: kerlpala ser lkolah dan gurlrur l yang 

merlmberlrikan cer lramah pada khotbah jul rm‟at, gur lrur l PAI dan gur lrur l ur lmur lm yang 

mer lnjer llaskan mater lri der lngan mer lnghur lbur lngkan anatara ilmurl  agama derlngan ilmurl 

rlmurlm. 

 

Dari perlnjerllasan di atas dapat per lner lliti urlraikan dalam be r lntur lk taber ll dibawah 

 

ini: 
 

 

 

19 Surlgerlng Pamburldi Khaimi, Perlrilakurl Kerlperlmimpinan Kerlpala Serlkolah dalam Merlmperlrsiapkan 

Surlmberlr Daya Manurlsia (Sturldi Kasurls di SMA Widya Gama Malang), (Malang:Terlsis UrlIN Malang 

tidak Diterlrbitkan, 2005) 
20 Tria Ratnasari Kerlperlmimpinan Kerlpala Serlkolah Dalam Perlmburldayaan Kerlberlragamaan terlsis 

(Yogyakata; UIN Sunan Kalijaga 2015) 
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Tabel 1.1 

 

Penelitian Terdahulu dan Orisinalitas Penelitian 

 

No 
Nama Per lnerlliti,Jur ldur l dan 

Tahurln Perlnerllitian 
Perlrsamaan Perlrberldaan 

Orisinalitas 

Perlnilitian 

 

 

 

 

 

1 

Asmi Faiqotur ll Himmah, 

Kerlperlmimpinan Kerlpala 

Serlkolah Dalam 

Merlningkatkan Kinerlrja 

Gurlrurl (2012) 

Terlntang 

Kerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolah 

Fokurls pada 

kerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolah 

dalam 

merlningkatkan 

Kinerlrja Gurlrurl 

Straterlgi yang 

digurlnakan oler lh 

Kerlpala Serlkolah 

dalam 

merlningkatkan 
Kinerlrja Gurlrurl. 

Fokurls padaStraterlgi 

kerlpalaserlkolah 

dalamperlrurlbahan 

Kinerlrja Gurlrurl Fokurls 

pada Problerlmatika 

yang 

dihadapikerlpala 

serlkolahdalam 

perlrurlbahan Kinerlrja 

Gurlrurl 

Fokurlspada 

Implikasi kerlpala 

serlkolahdalam 

perlrurlbahan Kinerlrja 

Gurlrurl 

 

 

 

 

 

2 

Syurlkri, Perlranan 

Kerlperlmimpinan Kerlpala 

Serlkolah Dalam 

Merlningkatkan Kinerlrja 

Gurlru rl(2012) 

Kerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolah 

Fokurls Gambaran 

kerlperlmimpinan 

kerlpala serlkolah 

dalam merlningkatka 

kinerlrja gurlrurl 

Proserldurlr dan 

langkah-langkah 

kerlpala serlkolah 

dalam 

merlningkatkan 

kinerlrja gurlrurl 

 

 

 

3 

Jasmani, Kerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolahdalam 

Merlmberlrdayakan Komiterl 

Serlkolah. (2014) 

Terlntang 

Kerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolah 

Berlrfokurls moderll 

kerlperlmimpinan 

kerlpala serlkolah 

dalam 

merlmberlrdayakan 

komiterl serlkolah. 

Perlran  komiterl 

serlkolah. 
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4 

Lerlsti Lerlstari, Perlranan 

KerlperlmimpinanKerlpala 

Serlkolahdalam 

Merlningkatkan 

Kinerlrja Gurlrurlan 

(2019) 

Kerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolah 

Fokurls perlnerllitian 

perlranan 

kerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolah 

dalam 

merlningkatakan 

Kinerlrja Gurlrurlan 

Hasil perlranan 

kerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolah 

dalam 

merlningkatkan 

Kinerlrja Gurlrurlan 

 

 

 

 

 

 

5 

Surlparno, Perlngarurlh 

Motivasi Kerlrja Dan 

Kerlperlmimpinan 

Siturlasional Kerlpala 

Serlkolah Terlrhadap kinerlrja 

gurlrurl, (2007) 

Kinerlrja gurlrurl, 

Kerlperlmimpinan 

Berlrfokurls pada 

perlngarurlh 

kerlperlmimpinan 

siturlasional terlrhadap 

kinerlrjagurlrurl 

perlngarurlh motivasi 

kerlrjadan 

kerlperlmimpinan 

siturlasional serlcara 

berlrsama-sama 

terlrhadapkinerlrja 
gurlrurl 

 

 

 

 

6 

Surlgerlng PamburldiKhaimi, 

PerlrilakurlKerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolah dalam 

Merlmperlrsiapkan Surlmberlr 

Daya Manurlsia, (2005) 

- kerlperlmimpinan 

kerlpala serlkolah 

Fokurls pada 

kerlperlmimpinan 

kerlpala serlkolah 

dalam urlpaya 

merlningkatkan SDM 

starterlgi 

kerlperlmimpinan 

kerlpala serlkolah 

dalam urlpaya 
merlningkatkan SDM 

7 Tria Ratnasari 

Kerlperlmimpinan Kerlpala 

Serlkolah dalam 

Perlmburldayaan 

Kerlberlragamaan (2015) 

- Kerlperlmimpinan 

Kerlpala Serlkolah 

pada tipologi 

kerlperlmimpinan 

kerlpala serlkolah 

dalam 

perlmburldayaan 

kerlberlragamaan 

erlvalurlasi yang 

digurlnakan dalam 

perlmburldayaan 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 
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Dari tur ljur lh perlner llitian yang ter llah dilakur lkan ser lbagaimana dider lskripsikan 

perlrsamaandan per lrber ldaannya pada taber ll te rlrse r lbur lt, maka pe r lrlur l dijerllaskan bahwa, 

perlnerllitian ini lerlbih merlmfokurlskan pada Straterlgi Kerlperlmimpinan Kerlpala dalam 

Perlrurlbahan Kinerlrja Gurlrurl di SMP Salafiah Wonorerljo, Problerlmatika Kerlperlmimpinan 

Ker lpala Ser lkolah dalam Per lru rlbahan Kiner lrja Gur lrur l di SMP Salafiah Wonorer ljo Dan 

Bagaimana Implikasi Ker lper lmimpinan Ker lpala Ser lkolah dalam Per lru rlbahan Kiner lrja 

Gur lrur l di SMP Salafiah Wonorer ljo. Dalam ser ltiap ker lper lmimpinan ker lpala ser lkolah 

mer lmpur lnyai ber lberlrapa ker lurlnikan terlrserlndiri dan per lrlu r l urlntu rlk diter lliti agar nantinya bisa 

merlmberlrikan kontriburlsi bagi serlkolah terlrse rlbur lt. 

 

 

F. Definisi Istilah 

Urlnturlk merlnghindari kerlkurlrang jerllasan ataurl kerlsalah pahaman dalam 

merlmahami kata kurlnci dan konserlp pokok yang terlrdapat dalam jurldurll terlsis ini, maka 

perlnerlliti merlmberlrikan batasan perlngerlrtian terlrhadap istilah-istilah yang terlrdapat dalam 

jurldurll serlbagai berlrikurlt: 

1. Kerlperlmimpinan adalah sikap pribadi, Motivator, Inovator yang merlmimpin 

perllaksanaan aktivitas urlnturlk merlncapai turljurlan yang diinginkan. 

2. Kerlpala serlkolah adalah merlnerljerlr dalam serlkolah yang merlmiliki purlncak 

merlmerlgang kurlnci kerlberlrhasilan dalam merlmcapai turljurlan yang terllah diterlnturlkan. 

3. Straterlgi yang dimaksurld di sini ialah perlnderlkatan serlcara kerlserllurlrurlhan yang 

berlrkaitan derlngan perllaksanaan gagasan, perlrerlncanaan, dan erlkserlkurlsi serlburlah 

aktivitas dalam kurlrurln wakturl terlrterlnturl yang dilakurlkan kerlpala serlkolah dalam 

lerlmbaga terlrterlntu. 
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