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ABSTRAK

Yayah Faoziyah, 2024. Manajemen Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di MTs. Nurul Falah Pasanggrahan Petir
Serang. Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam.
Pascasarjana Universitas KH. Abdul Chalim Mojokerto. Pembimbing
Tesis: Dr. Muhammad Nur Kholis, Lc., MA

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Manajemen Pendidikan, Kinerja
Guru, Strategi Kepemimpinan

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji peran dan strategi kepemimpinan
kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTs. Nurul Falah
Pasanggrahan Petir Serang Banten. Hasil analisis menunjukkan bahwa kepala
madrasah memainkan peran multifungsi sebagai manajer, pengawas, dan
motivator dalam upaya mengelola lembaga secara efektif. Kepemimpinan yang
dijalankan berorientasi pada pencapaian visi, manajemen sumber daya, serta
penciptaan lingkungan belajar yang kondusif. Strategi yang diterapkan meliputi
penguatan disiplin kerja, penyelenggaraan pelatihan guru, pemberian penghargaan
dan insentif, pembinaan sikap dan mental positif, serta pemberian dukungan
finansial. Efektivitas manajemen kepemimpinan kepala madrasah terbukti
berdampak positif terhadap peningkatan kinerja guru secara signifikan. Temuan
ini menunjukkan bahwa kepemimpinan yang visioner, komunikatif, dan suportif
dapat mendorong peningkatan mutu pendidikan melalui peningkatan kinerja
pendidik.



ABSTRACT

Yayah Faoziyah, 2024. The Leadership Management of the Madrasah Principal in
Improving Teacher Performance at MTs Nurul Falah Pasanggrahan Petir
Serang. Thesis. Islamic Education Management Study Program. KH
University Postgraduate. Abdul Chalim Mojokerto. Advisor : Dr.
Muhammad Nur Kholis, L¢., MA

Keywords: Madrasah Leadership, Educational Management, Teacher
Performance, Leadership Strategy

This study aims to examine the role and leadership strategies of the
madrasah principal in improving teacher performance at MTs. Nurul Falah
Pasanggrahan Petir Serang Banten. The analysis reveals that the principal carries
out a multifaceted role as a manager, supervisor, and motivator to lead the
institution effectively. The leadership is directed toward achieving a clear vision,
managing resources efficiently, and creating a conducive learning environment.
Strategies implemented include strengthening work discipline, organizing teacher
training, providing rewards and incentives, fostering positive attitudes and mental
well-being, and offering financial support. The effectiveness of the principal’s
leadership management significantly contributes to enhancing teacher
performance. These findings suggest that visionary, communicative, and
supportive leadership can promote educational quality by improving educator
performance.
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