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ABSTRAK

Kurang kedisplinan yang dimiliki oleh guru sangat mempengaruhi proses
belajar mengajar. Kepala madrasah berperan penting untuk menyelesaikan
permasalah di madrasah dengan memberikan pembinaan kompetensi kepribadian
terhadap guru, pembinaan kompetensi sangat penting untuk dilaksanakan untuk
menyelesaikan permasalahan kompetensi yang ada dimadrasah.kompetensi
kepribadian guru adalah kualifikasi yang harus dimiliki oleh setiap guru yang harus
dikembangkan terus menerus dan diperbaiki maka diperlukannya pembinaan
kompetensi guru untuk memperbaiki kompetensi kepribadian guru.Tujuan
penelitian ini untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala madrasah dalam
pembinaan kompetensi guru, untuk mengetahui program-program dalam
pembinaan kompetensi kepribadian guru dan untuk mengetahui hambatan-
hambatan dalam pembinaan kompetensi kepribadian guru. Penelitian ini
menggunakan metode penelitian kualitatif dengan menggunakan teknik
pengumpulan data berupa wawancara,observasi secara mendalam dan dokumentasi.
Subjek dalam penelitianini adalah kepala madrasah dan satu guru di madrasah serta
analisanya menggunakan teknik analisis deskriptif kualitatif. Adapun hasil
penelitian ditemukan bahwa : pertama gaya kepemimpinan yang diterapkan kepala
madrasahadalah gaya kepemimpinan demokratis, kedua program yang
dilaksanakan kepala madrasah cukup banyak seperti ,seminar
,worshop, memperingati hari besar islam, salat zuhur secara berjamaah . Ketiga
yang menjadi hambatan dalam pembinaan kompetensi guru adalah hambatan di
bagian biaya untuk melaksanakan program serta hambatan covid 19 yang menjadi
penghambat tidak bisa dilaksanakanya program.
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ABSTRACT

Lack of discipline possessed by teachers greatly affects the teaching and learning
process. The head of the madrasah plays an important role in resolving problems in
the madrasah by providing personality competency development to teachers.
Competency development is very important to be implemented to resolve existing
competency problems in the madrasah. Teacher personality competency is a
qualification that every teacher must have which must be continuously developed
and improved, so It is necessary to develop teacher competence to improve teacher
personality competence. The aim of this research is to determine the leadership style
of madrasah heads in developing teacher competence, to find out about programs
in developing teacher personality competence and to find out the obstacles in
developing teacher personality competence. This research uses qualitative research
methods using data collection techniques in the form of interviews, in-depth
observation and documentation. The subjects in this research were the head of the
madrasa and one teacher at the madrasa and the analysis used descriptive qualitative
analysis techniques. The results of the research found that: firstly, the leadership
style applied by the head of the madrasa was a democratic leadership style,
secondly, there were quite a lot of programs implemented by the head of the
madrasa, such as seminars, worshop, commemorating Islamic holidays,
congregational midday prayers. The third obstacle in developing teacher
competency is the cost of implementing the program.
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