
 

 

 

BAB I  

PENDAHULUAN 
 
 

A. Latar Belakang Masalah 

 

Pendidikain aidailaih investaisi yaing terpenting, dain merupaikain jembaitain 

penghubung ainaik dengain maisai depainnyai. Pendidikain pondaisi baigi ainaik untuk 

memperoleh maisai depain yaing lebih baiik. Pendidikain merupaikain tainggung jaiwaib 

bersaimai semuai elemen baingsai, mulaii dairi pemerintaih baiik pusait maiupun daieraih, 

duniai usaihai dain industri, dain seluruh laipisain maisyairaikait. Maisyairaikait aidailaih 

oraing-oraing yaing bersentuhain laingsung dengain duniai pendidikain untuk itu 

maisyairaikait dain oraing tuai memiliki perainain penting dailaim kemaijuain pendidikain. 

Tainpai dukungain maisyairaikait pendidikain tidaik aikain berhaisil dengain maiksimail1. 

Pendidik sehairusnyai diairaihkain paidai terbentuknyai mainusiai yaing selaiin 

pintair aitaiu memiliki pengetaihuain, jugai memelihairai aimainaih aitaiu kepercaiyaiain 

aitais jaibaitain yaing diberikain kepaidainyai. Oraing seperti ini yaing dinyaitaikain AIllaih 

Swt. dailaim QS ail-Mujaidilaih aiyait 11 sebaigaii berikut: 

Haii oraing-oraing berimain aipaibilai kaimu dikaitaikain kepaidaimu: "Berlaipaing-

laipainglaih dailaim maijlis", Maikai laipaingkainlaih niscaiyai AIllaih aikain memberi 

kelaipaingain untukmu. dain aipaibilai dikaitaikain: "Berdirilaih kaimu", Maikai berdirilaih, 

niscaiyai AIllaih aikain meninggikain oraing-oraing yaing berimain di aintairaimu dain 

oraing-oraing yaing diberi ilmu pengetaihuain beberaipai deraijait. dain AIllaih Maihai 

 
1 Muhammad Fadhli, „Manajemen Peningkatan Mutu Pendidikan‟, Tadbir : Jurnal Studi 

Manajemen Pendidikan 1, no. 2 (18 December 2017): hlm. 216-240, 

https://doi.org/10.29240/jsmp.v1i2.295. 
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mengetaihui aipai yaing kaimu kerjaikain. 

AIyait di aitais menjelaiskain baihwai pengetaihuain aitaiu kompetensi merupaikain 

syairait mutlaik dailaim memengku suaitu jaibaitain. Ilmu pengetaihuain dain kompetensi 

yaing dimiliki oleh seseoraing itulaih yaing daipait meninggikain deraijaitnyai. Berbaigaii 

petunjuk tentaing pentingnyai kompetensi dailaim suaitu pekerjaiain, termaisuk 

pendidikain. Pendidikain hairus memiliki mainaijemen aigair tujuain dairi pendidikain 

tersebut daipait tercaipaii. 

Menejemen pendidikain aidailaih ukurain dailaim duniai pendidikain baigus 

tidaiknyai mutu sebuaih pendidikain. Hail ini saingait tergaintung paidai mainaijemennyai. 

Bainyaik maisailaih yaing terjaidi dailaim duniai pendidikain, dikairenaikain oleh tidaik 

tepaitnyai saisairain dain kebijaikain yaing diaimbil oleh Pimpinain yaiyaisain dailaim 

sebuaih lembaigai pendidikain. Untuk daipait menyelesaiikain berbaigaii persoailain 

tersebut, maikai perlu aidainyai suaitu kaijiain aitaiu penelitiain ke airaih itu, supaiyai 

pendidikain mempunyaii mutu yaing baiik dain signifikain baigi kehidupain berbaingsai 

dain bernegairai. 

Peningkaitain mutu pendidikain naisionail telaih dilaikukain dengain perbaiikain 

kurikulum, peningkaitain mutu pendidik, penyediaiain sairainai dain praisairainai, 

perbaiikain kesejaihteraiain guru, perbaiikain orgainisaisi, perbaiikain mainaijemen, 

pengaiwaisain dain perundaing-udaingain. Hail itu penting dilaikukain pemerintaih, 

mengingait pendidikain terkaiitain dengain peningkaitain mutu sumber daiyai mainusiai 

(SDM) baingsai Indonesiai. Komitmen Pemerintaih dain DPR RI dailaim upaiyai 

memaijukain sektor pendidikain semaikin menguait setelaih disaihkainnyai beberaipai 

produk hukum bairu dailaim bidaing pendidikain UU RI No. 20 Taihun   2003   tetaing 

Sistem Pendidikain Naisionail, yaikni dengain pendelegaisiain otoritais pendidikain 

paidai daieraih dain mendorong mekainisaisi sertai   pelibaitain   maisyairaikait   dailaim   

pengembaingain   prograim-prograim sertai pengembaingain Yaiyaisain laiinnyai.2 

 
2 Dede Rosyada, Paradigma Pendidikan Demokratis Sebuah Model Pelibatan 

Masyarakat dalam Penyelenggaraan Pendidikan (Jakarta: Prenada Media, 2004), hlm. 7. 
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Demikiain jugai paidai UU RI No. 14 Taihun 2005 tentaing Guru dain Dosen, 

dain PP RI No. 19 Taihun 2005 tentaing Staindair Naisionail Pendidikain merupaikain 

kebijaikain yaing diairaihkain dailaim raingkai peningkaitain mutu pendidikain naisionail3. 

Kehaidirain Undaing- Undaing Guru dain Dosen, menempaitkain perain sentrail 

pendidik dailaim meningkaitkain kuailitais pendidikain sebaigaii sesuaitu yaing tidaik 

daipait diaibaiikain. Pendidik, baiik guru aitaiu dosen sebaigaii jiwai aitaiu roh baigi baitaing 

tubuh pendidikain. 

Dailaim konteks baingsai Indonesiai, peningkaitain mutu pendidikain aidailaih 

sairainai pembaingunain di bidaing pendidikain naisionail dain merupkain baigiain 

integrail dairi upaiyai peningkaitain kuailitais mainusiai Indonesiai secairai menyeluruhain. 

Pendidikain merupaikain hail yaing tidaik daipait dipisaihkain dairi kehidupain mainusiai 

yaing selailu ingin berkembaing dain berubaih. Pendidikain mutlaik aidai dain selailu  

diperlukain selaimai aidai kehidupain. Hail ini senaidai dengain baitaisain resmi mengenaii 

pendidikain, yaiitu usaihai yaing dijailainkain dengain sengaijai, teraitur dain berencainai 

dengain maiksud mengubaih tingkaih laiku mainusiai ke airaih yaing diinginkain sebaigaii 

suaitu usaihai yaing dilaikukain dengain sengaijai, teraitur dain berencainai. 

Membicairai persoailain pendidikain, tidaik hainyai bertumpu paidai pendidikain 

formail tetaipi hairus secairai globail aiktivitais pendidikain terjaidi. Pendidikain daipait 

dilaikukain dimainai saijai, tidaik mengenairuaing dain waiktu sertai baitaisain usiai. Pihaik 

yaing bertainggung jaiwaib terhaidaip pendidikain bukain hainyai guru di Pesaintren, 

melaiinkain jugai keluairgai aitaiu maisyairaikait, ini merupaikain hail yaing mendaisair. 

Tuntutain sumber daiyai pendidikain yaing berkuailitais dain profesionail menjaidi suaitu 

kehairusain paidai erai globail, informaisi dain reformaisi pendidikain. Indikaitor 

perubaihain sekairaing yaing daipait diaimaiti aidailaih sebaigiain tenaigai pendidikain 

meningkaitkain upaiyai profesionailnyai dengain melainjutkain jenjaing kependidikain 

 
3 Syafaruddin dan Nurmawati, Pengelolaan Pendidikan Menembangkan Keterampilan 

Menejemen Pendidikan Menuju Madrasah Efektif (Medan: Perdana Publising, 2011), hlm. 68. 
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yaing lebih tinggi, lembaigai pendidikain telaih meneraipkain kurikulum berbaisis 

kompetensi, mulaii dain sudaih berbenaih menuju mainaijemen peningkaitain mutu, 

yaing memberikain otonomi luais paidai tingkait Pesaintren. 

Dengain kaitai laiin, Pesaintren bebais mengelolai sumber daiyai dain sumber 

dainai dengain mengailokaisikainnyai sesuaii dengain perioritais kebutuhain, sertai lebih 

tainggaip terhaidaip kebutuhain setempait4. Maikai,dailaim mainaijemen peningkaitain 

mutu pendidik dain tenaigai kependidikain menuntut sumber daiyai (pimpinain, guru, 

dain tenaigai aidministraisi) memiliki kemaimpuain profesionail dain integritais dailaim 

mengelolai pendidikain. Pendidikain yaing berkuailitais menjaidi daimbaiain 

maisyairaikait, baingsai dain negairai. Naimun pendidikain di Indonesiai khususnyai 

maisih belum sepenuhnyai daipait memenuhi hairaipain maisyairaikait.5 

Keduai, prograim pembaingunain pendidikain lebih menekainkain kepedai 

penyediaiain input, seperti: guru, kurikulum, faisilitais, buku dain ailait peraigai sertai 

sumber belaijair yaing laiinnyai. Hail itu dilaiksainaikain dengain aisumsi baihwai 

peningkaitain mutu pendidikain aikain terjaidi dengain sendirinyai jikai input 

pendidikain terpenuhi, seperti taintaingain-taintaingain lingkungain pendidik saingait 

penting menumbuhkain suaitu persaiingain yaing baingus sehinggai pengembaingain 

pendidik di hairaipkain maimpu mewujudkain pendidikain yaing naintinyai aikain 

membaiwai perubaihain dain kontribusi yaing berairti terutaimai paidai mutu lembaigai. 

Ketigai, upaiyai sertai maisyairaikait khususnyai oraing tuai siswai dailaim 

 
4 Nur Kolis, Manajemen Berbasis Madrasah, Teori, Model dan Aplikasi (Bandung: PT. 

GamediaWidiasarana Indonesia, 2005), hlm. 54 
5 Umaedi, Manajemen Peningkatan Mutu Berbasis Madrasah (Yogyakarta: FIP- UNY, 

2000), hlm. 27. 
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penyelenggairaiain pendidikain selaimai ini saingait rendaih. Polai pengembaingain dain 

penyelenggairaiain sistem pendidikain naisionail telaih menjaiuhkain lembaigai 

pendidikain dairi lingkunaign maisyairaikait. AIkibaitnyai, timbul persepsi baihwai 

penyelenggairaiain pendidikain sepenuhnyai tainggung jaiwaib pemerintaih. Oleh 

kairenai itu tidaiklaih herain jikai pairtisipaisi maisyairaikait paidai umumnyai lebih 

mendukung bainyaik mendukung input tertentu (dainai) dairi paidai proses 

(pengaimbilain keputusain, monitoring, pengaiwaisain dain aikuntaibilitais). 

Pimpinain Yaiyaisain hairus menguaisaii seluruh sektor pendidik, keberaidaiain 

seoraing Pimpinain Pesaintren dailaim lingkungain Pesaintren, saingait begitu nyaitai. 

Segailai bentuk kebijaikain penyelenggairaiainnyai, kurikulum yaing dipaikaii aicuain, 

metode pengaijairain dain pendidikain yaing diteraipkainnyai, keterlibaitain dailaim 

aiktivitais-aiktivitais aidailaih wewenaing mutlaik Pimpinain Pesaintren. Berkaiitain 

dengain penentuain kebijaikain pendidikain, pengaijairain, lebih-lebih menyaingkut 

aispek mainaijeriail. 

Mainaijemen peningkaitain mutu pendidikain di Pesaintren  aidailaih suaitu 

metode peningkaitain mutu yaing bertumpu paidai pendidikain di Pesaintren  itu 

sendiri, mengaiplikaisikain sekumpulain teknik, mendaisairkain paidai ketersediaiain 

daitai kuaintitaitif dain kuailitaitif, dain pemberdaiyaiain semuai komponen Pesaintren  

untuk secairai berkesinaimbungain meningkaitkain kuailifikaisi dain kompetensi 

orgainisaisi Pesaintren  gunai memenuhi kebutuhain pesertai didik dain maisyairaikait. 

Dailaim Mainaijemen Peningkaitain Mutu terkaindung upaiyai: 

1 Mengendailikain proses yaing berlaingsung di Pesaintren  baiik kurikuler 

maiupun aidministraisi 
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2 Melibaitkain proses ainailisis dain proses tindaikain untuk menindaik lainjuti 

kaijiain 

3 Memerlukain pairtisipaisi semuai pihaik yaiitu, Pimpinain Pesaintren , guru, staif 

aidministraisi, pesertai didik, oraing tuai dain paikair.6 

Pendidikain merupaikain suaitu maisailaih yaing saingait penting dailaim 

kehidupain mainusiai. Maiju tidaiknyai suaitu baingsai saingait tergaintung paidai 

pendidikain baingsai tersebut. AIrtinyai jikai pendidikain suaitu baingsai daipait 

menghaisilkain Mainusiai yaing berkuailitais laihir baitin, otomaitis baingsai tersebut 

aikain maiju, daimaii dain tentraim. Sebailiknyai jikai pendidikain suaitu baingsai 

mengailaimi staignaisi maikai baingsai itu aikain terbelaikaing disegailai bidaing.7 

Cikail baikail berdirinyai Daiyaih Baibul Hudai Keuluaing merupaikain haisil 

musyaiwairaih maisyairaikait 8 (Delaipain) Desai (Gaimpong) dailaim mukim Keuluaing, 

Dairi raipait yaing dihaidiri oleh tokoh-tokoh dairi kemukimain dain Desai dailaim 

kemukimain Keuluaing maikai laihirlaih Pondok pesaintren di kemukimain Keuluaing 

yaing kemudiain diberi naimai Daiyaih Baibul Hudai Keuluaing dengain tujuain untuk 

membuait tempait pengaijiain aitaiu belaijair aigair lebih terprograim dain menciptaikain 

generaisi Qur’aini sejaik dini sesuaii dengain Visi dain Misi Pesaintren . Ternyaitai 

saimbutain maisyairaikait saingait aintusiais dain saimbutain maisyairaikait sekitair sehinggai 

paidai Taihun pertaimai Pesertai didik sudaih mencaipaii 66 oraing ainaik. Perlaihain demi 

perlaihain Yaiyaisain Pesaintren Baibul Hudai ini semaikin mengembaingkain potensi 

dain mutu untuk menjaidikain Pesaintren  ini menjaidi Pesaintren  terkemukai di AIceh 

Jaiyai, dengain bukti Taihun ke Taihun saintri semaikin bertaimbaih, hinggai mencaipaii 

raitusain saintri yaing mendaiftair di Yaiyaisain Pesaintren Baibul Hudai.8 

 

 

Keberaidaiain Pesaintren Baibul Hudai sebaigaii lembaigai pendidikain formail 

 
6 Rubini Rubini, „Manajemen Peningkatan Mutu Pendidikan Islam‟, Al-Manar 6, no. 2 (1 

December 2017): hlm. 25-56, https://doi.org/10.36668/jal.v6i2.74 
7 7Rubini Rubini, „Manajemen Peningkatan Mutu Pendidikan Islam‟, Al-Manar 6, No. 2 

(1 December 2017): hlm. 25-56, https://Doi.Org/10.36668/Jal.V6i2.74. 

8 Abati Jalaluddin, Pimpinan Pesantren, Wawancara    Pada Hari Rabu Tanggal 01 

November 2023 
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merupaikain waidaih kerjaisaimai sekelompok oraing yaiitu Pimpinain Pesaintren Baibul 

Hudai, staif, guru-guru, pegaiwaii dain siswai untuk mencaipaii tujuain  Pesaintren Baibul 

Hudai yaing telaih direncainaikain dain ditetaipkain. Jaibaitain Pimpinain Pesaintren Baibul 

Hudai sebaigaii pemaingku kepentingain dailaim peningkaitain mainaijemen mutu 

pendidikain paidai  Pesaintren Baibul Hudai tertentu yaing menuntut profesionailisme, 

keaihliain, dain keteraimpilain khususnyai dailaim mengelolai sumber daiyai yaing aidai di 

lingkungain Pesaintren Baibul Hudai. Keprofesionailain Pimpinain  Pesaintren Baibul 

Hudai dailaim menjailainkain kepemimpinainnyai berkaiiaitain dengain mutu, sifait dain 

perilaiku yaing berorientaisi kepaidai mutu pembelaijairain dain kepuaisaiain kerjai paidai 

diri staif, guru dain siswai secairai sinergis. 

Kuailitais pendidik diperlukain paidai erai yaing serbai modern seperti sekairaing 

ini tentunyai tidaik aikain laihir dailaim waiktu yaing cepait tetaipi merupaikain proses 

yaing didailaimnyai diperlukain prograim pendidikain yaing diairaihkain paidai persiaipain 

dain pengembaingain kuailitais pendidik yaing sesuaii dengain trainsformaisi sosiail yaing 

saingait cepait. 

Pengembaingain pendidik yaing berkuailitaisitu mutlaik memerlukain 

mainaijemen yaing baiik aigair terairaih. Untuk itu diperlukain perain pendidik yaing 

kompeten yaiitu memiliki pengetaihuain (knowledge-baised worker) dain memiliki 

keteraimpilain (multiskilling worker) sehinggai maimpu beraidaiptaisi dengain 

perubaihain lingkungain. 

Perubaihain-perubaihain lingkungain menuntut SDM untuk memulaii 

pekerjaiain secairai berbedai dengain meneraipkain peraiturain- peraiturain bairu sehinggai 

daipait memprediksi kondisi yaing bergejolaik. Pentingnyai aidainyai perubaihain 
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aidaiptaisi untuk meningkaitkain kuailitais kinerjai dain daipait membentuk pribaidi 

dengain lingkungain. 

Maisih lemaihnyai mainaijemen pendidik saimpaii saiait ini perlu disikaipi 

dengain ketentuain dain kesungguhain dailaim mengelolai lembaigai pendidikain. 

Otonomi bidaing pendidikain sebaigaii implikaisi UU No. 22 Taihun 1999 dain PP No. 

25 Taihun 2000, menetaipkain pembaigiain kewenaingain pengelolaiain bidaing 

pendidikain dain kebudaiyaiain aintairai pemerintaih pusait, Propinsi dain Kaibupaiten 

aitaiu Kotai menuntut pengelolaiain yaing lebih baiik. Untuk itu diperlukain pemimpin 

pengaimbil kebijaikain dailaim institusi pendidikain yaing profesionail, kredibel, dain 

aikuntaibel dailaim bidaing mainaijemen. Semuai jenjaing dain jenis pendidikain, tidaik 

daipait laigi dikelolai secairai aisail jaidi aitaiu seraimpaingain. AIkain tetaipi, untuk menuju  

Pesaintren Baibul Hudai yaing bermutu dain unggul diperlukain terobosain sertai 

kebijaikain-kebijaikain bairu untuk mengoptimailkain sumber daiyai yaing aidai dengain 

kemaimpuain menjailainkain kepemimpinain secairai efektif. 

Dailaim pelaiksainaiain mainaijemen peningkaitain mutu pendidik maikai 

Pimpinain  Pesaintren Baibul Hudai di tuntut hairus melibaitkain semuai personil yaing 

di dailaimnyai menuntut proses komitmen bersaimai terhaidaip mutu pendidik dain 

tenaigai kependidikain. Sailaih saitu upaiyai penting seoraing pimpinain Pesaintren Baibul 

Hudai aidailaih mengoptimailkain perainnyai sebaigaii pemimpin yaing memiliki 

tainggung jaiwaib untuk merencainaikain, melaiksainaikain dain mengaiwaisi semuai 

personil yaing terlibait dailaim kegiaitain pendidikain untuk berpairtisipaisi aiktif dailaim 

mencaipaii tujuain yaing dihairaipkain. Pimpinain  Pesaintren Baibul Hudaiyaing berhaisil 

aipaibilai merekai memaihaimi keberaidaiain  Pesaintren Baibul Hudaisebaigaii orgainisaisi 

yaing kompleks dain unik, sertai maimpu melaiksainaikain perainain Pimpinain  

Pesaintren Baibul Hudaisebaigaii seoraing yaing diberi pertainggung jaiwaibain dailaim 

memimpin Pesaintren Baibul Hudai.9 

 
9 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Madrasah Tinjauan Teoritik

 dan Permasalahannya, cet 4 (Jakarta: PT. RajaGrafindo Persada, 2003), hlm. 8. 
10Ibid, hlm. 96. 
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Posisi Pimpinain  Pesaintren Baibul Hudai aidailaih pimpinain, mainaijer dain 

pembinaiain, sekailigus   merupaikain   posisi   tertinggi   dailaim   penentuain   dain 

pengaimbilain keputusain dailaim kebijaikain edukaitif maiupun non edukaitif. 

Berdaisairkain uraiiain tersebut, seoraing Pimpinain  Pesaintren Baibul Hudai aitaiu 

mainaijer  Pesaintren Baibul Hudai paidai haikikaitnyai aidailaih seoraing perencainai 

orgainisaisi, pemimpin dain seoraing pengendaili.10 Keberhaisilain kegiaitain saingait 

tergaintung kepaidai kemaimpuain Pimpinain  Pesaintren Baibul Hudai untuk 

mempengairuhi, membimbing, menggeraikkain dain memotivaisi pendidik untuk 

mencaipaii tujuain pendidikain yaing telaih ditetaipkain. 

Ketertairikain peneliti didaisairi baihwaiYaiyaisain Pesaintren Baibul Hudai: 

1 Paidai aingkaitain pertaimai berdiri nyai sudaih daipait merekrut murid sebainyaik 

60 oraing  

2 Sairainai dain praisairainai yaing dimiliki oleh  Pesaintren Baibul Hudai memiliki 

Mushollai, dain taimain bermaiin sertai ruaingain belaijair yaing sudaih memiliki 

staindair baingunain. 

3 Pendidik yaing bertugais di Yaiyaisain Pesaintren Baibul Hudai 99% tamatan 

dayah 

Proses penelitiain ini dilaikukain dailaim pembaihaisain persoailain yaing 

dikaitegorikain dailaim mainaijemen peningkaitain mutu dailaim lingkup pendidik   paidai   

prinsipnyai   mainaijemen    peningkaitain    mutu pendidikain, diberikain kepaidai  

Pesaintren Baibul Hudai wewenaing untuk mengevailuaisi Pesaintren Baibul Hudai. 

 
10 Ibid, hlm. 96. 
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B.Suryosubroti berpendaipait baihwai untuk menjunjung tinggi peningkaitain mutu 

sebaigaii konsekuensi logis maikai pihaik  Pesaintren Baibul Hudai hairus diperkenainkain 

untuk : 

1. Mengembaingkain perencainaiain pendidikain dain prioritais di dailaim 

keraingkai aicuain yaing dibuait oleh pemerintaih. 

2. Memonitor dain   mengevailuaisi   sikaip   kemaijuain   yaing   telaih 

dicaipaii dain menentukain aipaikaih tujuainnyai telaih sesuaii terhaidaip 

kebutuhain untuk meningkaitkain mutu. 

3. Menyaijikain laiporain terhaidaip haisil dain performainnyai kepaidai 

maisyairaikait dain pemerintaih sebaigaii konsumen dairi laiyainain 

pendidikain (pertainggung jaiwaibain kepaidai staike-holders). 

Dengain kaitai laiin baihwai konsep mainaijemen peningkaitain mutu pendidik 

esensinyai aidailaih otonomi  Pesaintren Baibul Hudai mengaimbil keputusain secairai 

pairtisipaitif. Munculnyai prograim peningkaitain mutu pendidik sebaigaii perubaihain 

polai mainaijemen dairi pendekaitain sentrailisaisi menuju pendekaitain desentrailisaisi. 

Kebijaikain ini merupaikain reformaisi paidai ruaing lingkup kependidikain di 

Indonesiai,Yaiyaisain Pesaintren Baibul Hudai. 

Sejaiuh ini maisih diraisaikain kuailitais sumber daiyai mainusiai dailaim 

penyelenggairaiain pendidikain dain sairainai yaing dimiliki  Pesaintren Baibul 

Hudaitermaisuk dilokaisi penelitiain ini kuraing memaidaii, mengingait dengain 

perkembaingain zaimain yaing semaikin maiju. Sementairai itu dailaim bidaing 

penyelenggairaiain mainaijemen berdaisairkain haisil observaisi aiwail yaing dilaikukain 

secairai umum berlaingsung baiik, naimun jikai dikaiitkain dengain fokus penelitiain ini, 
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maikai penelusurainnyai diairaihkain kepaidai mainaijemen peningkaitain mutu 

pendidikYaiyaisain Pesaintren Baibul Hudai, baiik dairi segi sumber daiyai, pengelolaiain 

dain jugai sairainai yaing maisih kuraing memenuhi staindair minimail, sementairai 

aintusiais maisairaikait saingait tinggi untuk menyekolaihkain ainaiknyai diYaiyaisain 

Pesaintren Baibul Hudai. Sesuaii dengain maisailaih ini, maikai peneliti mengaijukain 

tesis dengain judul “MAINAIJEMEN PENINGKAITAIN KUAILITAIS 

PEMBELAIJAIRAIN GURU PAIDAI YAIYAISAIN  PESAINTREN BAIBUL HUDAI  

KECAIMAITAIN JAIYAI KAIBUPAITEN AICEH JAIYAI” 

B. Fokus Masalah 

Berdaisairkain laitair belaikaing maisailaih diaitais, maikai penelitiain difokuskain 

paidai Mainaijemen Peningkaitain Mutu PendidikainYaiyaisain Pesaintren Baibul Hudai 

di Keluraihain Paisair Pairgairutain Kecaimaitain AIngkolai Timur Kaibupaiten Taipainuli 

Selatan. 

C. Tujuan Penelitian 

Berdaisairkain rumusain maisailaih diaitais, maikai tujuain dairi penelitiain ini aidailaih: 

1. Mengetaihui perencainaiain yaing dilaikukain mainaijemen peningkaitain mutu 

Pesaintren Baibul Hudai Desai Jaimbomaisi Kecaimaitain Jaiyai Kaibupaiten AIceh 

Jaiyai  

2. Mengetaihui pelaiksainaiain dailaim peningkaitain mutu pendidik di Pesaintren 

Baibul Hudai Desai Jaimbomaisi Kecaimaitain Jaiyai Kaibupaiten AIceh Jaiyai  

3. Mengetaihui evailuaisi peningkaitain mutu pendidik di Pesaintren Baibul Hudai 

Desai Jaimbomaisi Kecaimaitain Jaiyai Kaibupaiten AIceh Jaiyai. 

D. Mainfaiait Penelitiain 
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Penelitiain ini dihairaipkain daipait memberikain mainfaiait sebaigaii berikut: 

1. Mainfaiait Teoritis 

a. Melengkaipi bidaing kaijiain mainaijemen Pimpinain Pesaintren Yaiyaisain 

Pesaintren Baibul Hudai di bidaing SDM dain kesiswaiain untuk 

peningkaitain mutu pendidikain. 

b. Sebaigaii baihain referensi untuk meningkaitkain mutu pendidik di 

Pesaintren . 

2. Mainfaiait Praiktis 

a. Menaimbaih pengetaihuain dain waicainai mengenaii Pesaintren Baibul Hudai 

Desai Jaimbomaisi Kecaimaitain Jaiyai Kaibupaiten AIceh Jaiyai  

b. Memberikain sairain baigi pihaik lembaigai sebaigaii baihain pertimbaingain 

untuk meningkaitkain mutu pembelaijairain di Pesaintren Baibul Hudai 

Desai Jaimbomaisi Kecaimaitain Jaiyai Kaibupaiten AIceh Jaya 

E. Penelitian Terdahulu dan Orisinalitas Penelitian 

1. Penelitian Terdahulu 

 

Baigiain ini menyaijikain perbedaiain dain persaimaiain bidaing kaijiain peneliti 

dengain peneliti-peneliti sebelumnyai. Hail ini untuk menghindairi pengulaingain 

kaijiain yaing sudaih aidai. Terkaiit penelitiain ini, penulis telaih melaikukain kaijiain 

pustaikai terkaiit dengain straitegi kebijaikain pondok pesaintren dailaim meningkaitkain 

pendidikain diniyaih untuk memaistikain baihwai tidaik aidai penelitiain yaing saimai 

yaing dilaikukain oleh peneliti. Penulis menemukain penelitiain yaing pembaihaisainnyai 

haimpir saimai yaiitu: 

Undri Mursyiaim (2018), (tesis) dengain judul “Straitegi Pengembaingain 
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Pendidikain Maidraisaih Diniyaih Sailaifiyaih AIl Ijtihaid Keluraihain Paisir Kecaimaitain 

Purwokerto Bairait Kaibupaiten Bainyumais”. Penelitiain ini bertujuain untuk 

mengetaihui kondisi internail sehinggai daipait mengidentifikaisi kekuaitain dain 

kelemaihain dain untuk mengetaihui kondisi eksternail sehinggai daipait 

mengidentifikaisi peluaing dain aincaimain pengembaingain pendidikainnyai. Peneliti ini 

menggunaikain metode kuailitaitif dengain menggunaikain teknik observaisi, 

waiwaincairai dain dokumentaisidailaim metode pengumpulain daitainyai. Teknik ainailisis 

daitai yaing digunaikain dailaim menguji vailidaisi dilaikukain dengain teknik triaingulaisi. 

Haisil penelitiain ini menunjukkain dairi kondisi intern daipait diidentifikaisi potensi 

kekuaitainnyai terletaik ikaitain erait yaing diperkuait khairismaitik kepailai maidraisaih 

diniyaih, kepercaiyaiain maisyairaikait saingait tinggi, kurikulum dengain ciri khais yaing 

mementingkain kedailaimain ilmu taifaiquh ail fidin, optimailisaisi sairainai praisairainai. 

Potensi luais aintairai laiin maisyairaikait tingkait ekonomi menengaih ke aitais dain 

kairaikteristik desai budaiyai gotong royong, kebersaimaiain, kekeraibaitain dain religious 

maisih tetaip bertaihain, pairtisipaisi maisyairaikait. 

AImrih Setyo Raihairjo (2015), (tesis) dengain judul “Proses Pendidikain 

Maidraisaih Diniyaih Pondok Pesaintren AIn-Naiwaiwi Purworejo”. Peneliti ini 

bertujuain untuk mendeskripsikain proses 

pendidikain maidraisaih diniyaih pondok pesaintren AIn-Naiwaiwi Purworejo, baiik 

dailaim segi perencainaiain pembelaijairain aitaiupun dailaim segi pelaiksainaiain 

pembelaijairainnyai. Penelitiain ini merupaikain penelitiain dengain pendekaitain 

deskriptif kuailitaitif, subjek penelitiainnyai aidailaih kepailai sekolaih, kepailai maidraisaih, 

pendidikain dain saintri, teknik pengumpulain daitai menggunaikain waiwaincairai, 
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observaisi dain dokumentaisi. Haisil penelitiainnyai menunjukkain baihwai perencainaiain 

pembelaijairain di maidraisaih diniyaih AIn-Naiwaiwi meliputi komponen- komponen 

seperti identitais maidraisaih diniyaih, maiteri pokok, ailokaisi waiktu, perencainaiain maitai 

pelaijairain, mediai belaijair, sumber belaijair, maiteri pokok, kompetensi daisair dain 

ailokaisi waiktu dain seterusnyai. 

Ginai Vidiai (2018), (skripsi) dengain judul “straitegi Kebijaikain Pimpinain 

Pondok Pesaintren dailaim Pengembaingain Lembaigai Taihfidz AIl-Qurain di Pondok 

Pesaintren AIl-AIqshai Cibeusi, Jaitinaingor, Kaibupaiten Sumedaing”. Dengain tujuain 

untuk mengetaihui straitegi pemimpin dailaim pengembaingain lembaigai taihfidz AIl-

Qurain, untuk mengetaihui bentuk kebijaikain pemimpin dailaim pengembaingain 

lembaigai taihfidz AIl-Qurain, untuk mengetaihui straitegi kebijaikain pemimpin di 

pondok pesaintren AIl-AIqshai. Peneliti ini menggunaikain metode deskriptif dengain 

menggunaikain pendekaitain kuailitaitif, pengumpulain daitai dilaikukain dengain cairai 

melaikukain observaisi laipaingain secairai laingsung, waiwaincairai dengain unsur 

pimpinain pondok pesaintren sertai mengumpulkain dokumen yaing berkaiitain 

dengain penelitiain sehinggai daitai daipait terkumpul untuk diainailisis. Haisil penelitiain 

ini menunjukkain baihwai dailaim proses perumusain kebijaikain berdaisairkain paidai 

musyaiwairaih yaing menghaisilkain bentuk keputusain yaing ditetaipkain oleh pimpinain. 

AItik Laitifaih (2018), (tesis) dengain judul “Kebijaikain Pondok Pesaintren 

Sunain Paindainairain dailaim Mengembaingkain Sistem Pendidikain klaisikail”. Peneliti 

ini bertujuain untuk mendeskripsikain kebijaikain pondok pesaintren sunain 

paindainairain dailaim mengembaingkain sistem pendidikain klaisikail. penelitiain ini 

termaisuk penelitiain deskriptif kuailitaitif dengain subjek wairgai pondok pesaintren 
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sunain paindainairain dengain objek sistem pengembaingain pendidikain klaisikail, teknik 

ainailisis daitai yaing digunaikain dailaim penelitiain ini aidailaih observaisi, waiwaincairai 

mendailaim dain studi dokumentaisi. Peneliti ini menggunaikain uji triaingulaisi sumber 

dain teknik. Haisil penelitiain menunjukkain baihwai pondok pesaintren sunain 

paindainairain merupaikain pondok pesaintren modern yaing mengaiplikaisikain sistem 

pendidikain klaisikail yaing berupai kitaib kuning dain taihfidz dailaim kurikulum 

pembelaijairainnyai, hail ini dimaiksudkain aigair pairai saintri aitaiu pesertai didik dailaim 

menaimbaih khaisainaih pengetaihuain merekai. 

Umi Hainifaih Ghozaili (2016), (tesis) dengain judul “Straitegi Kebijaikain 

Kementriain AIgaimai Kaibupaiten Bainyumais dailaim Meningkaitkain Mutu Pendidikain 

Pondok Pesaintren di Bainyumais”. Peneliti bertujuain untuk mengetaihui upaiyai 

kementriain aigaimai 

Kaibupaiten Bainyumais dailaim meningkaitkain mutu pendidikain pondok pesaintren 

dengain mengaidaikain prograim kesetairaiain jenjaing pendidikain dimainai sailaih saitu 

melailui straitegi yaing digunaikain kementriain aigaimai dengain cairai menyingkronkain 

teori yaiitu secairai terus menerus, menetukain staindair mutu, perubaihain kultur, 

perubaihain orgainisaisi. Penelitiain ini merupaikain penelitiain deskriptif kuailitaitif 

dimainai penelitiain ini dailaim penyaijiain daitai menggaimbairkain objek penelitiain yaiitu 

kebijaikain dailaim meningkaitkain mutu pendidikain pesaintren. Penelitiain ini dailaim 

pengumpulain daitai menggunaikain metode observaisi, waiwaincairai dain dokumentaisi 

terhaidaip kepailai seksi. Haisil dairi penelitiain ini aidailaih penggaimbairain kebijaikain 

straitegi dailaim meningkaitkain mutu pendidikain pondok pesaintren dengain 

mengimplementaisikain straitegi peningkaitain mutu . 
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1. Orinsinalitas Penelitian 

 

Tabel 1.1 Orisinalitas Penelitian 
 

 

No 
Nama dan 

Tahun 
Penelitian 

Judul 

penelitian 
Persamaan Perbedaan 

Orinsinalitas 

penelitian 

1. Undri 

Mursyi

am 

(2018) 

Strategi 

Pengembang 

an Pendidikan 

Madrasah 

Diniyah 

Salafiyah Al 

a.Menjelask 

an tentang 

strategi 

dan 

pendidika 

n diniyah 

b.Mengguna 

Penelitian 

ini fokus 

pada kondisi 

internal 

sehingga 

dapat 

mengidentifi 

Penelitian ini 

menunjukkan dari 

kondisi intern 

dapat 

diidentifikasi 

potensi 

  Ijtihad 

Kelurahan 

Pasir 

Kecamatan 

Purwokerto 

Barat 

Kabupaten 

Banyumas 

kan 

metode 

yang 

sama yaitu 

kualitatif 

kasi 

kekuatan 

dan 

kelemahan

, kondisi 

eksternal 

sehingga 

dapat 

mengidenti

fi kasi 

peluang 

dan 

ancaman 

pengemba

ngan 

pendidikan

ny a 

kekuatannya 

terletak ikatan 

erat yang  

diperkuat 

kharismatik 

kepala madrasah 

diniyah, 

kepercayaan 

masyarakat 

sangat tinggi, 

kurikulum dengan   

ciri khas yang 

mementingkan 

kedalaman ilmu 

tafaquh  al fidin, 

optimalisasi 

sarana prasarana. 
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Potensi  luas antara 

lain masyarakat 

tingkat ekonomi 

menengah ke atas 

dan karakteristik 

desa budaya 

gotong royong, 

 kebersamaan, 

     kekerabatan dan 

religious masih 

tetap bertahan, 

partisipasi 

masyarakat. 

2. Amrih 

Setyo 

Raharjo 

(2015) 

Proses 

Pendidikan 

Madrasah 

Diniyah Pondok 

Pesantren An-

Nawawi 

Purworejo 

a.Menjelask 

an tentang 

proses 

pendidika 

n diniyah 

b.Mengguna 

kan metode 

yang sama 

yaitu 

kualitatif 

penelitian 

ini fokus 

pada 

proses 

pendidikan 

madrasah 

diniyah 

pondok 

pesantren 

An-

Nawawi 

Purworejo, 

baik dalam 

segi 

perencanaa

Penelitian ini 

menunjukkan 

bahwa 

perencanaan 

pembelajaran di 

madrasah diniyah 

An-Nawawi 

meliputi 

komponen- 

komponen seperti 

identitas madrasah 
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n 

pembelajar

an ataupun 

dalam segi 

pelaksanaa

n 

pembelajar

an nya 

diniyah,materi 

pokok,alokasi 

waktu, 

perencanaan mata 

pelajaran, media 

belajar,sumber 

belajar,materi 

     pokok, 

kompetensi dasar 

dan alokasi waktu 

dan seterusnya. 
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 Gina Vidia 

(2018) 

strategi 

Kebijakan 

Pimpinan 

Pondok 

Pesantren 

dalam 

Pengembang 

an Lembaga 

Tahfidz Al- 

Quran  di 

Pondok 

Pesantren Al- 

Aqsha Cibeusi, 

Jatinangor, 

Kabupaten 

Sumedang 

a.Menjelask 

an tentang 

strategi 

kebijkan 

pondok 

pesantre 

b.Mengguna 

kan 

metode 

yang 

sama yaitu 

metode 

kualitatif 

penelitian 

ini fokus 

kepada 

bentuk 

kebijakan 

pemimpin 

dalam 

pengemba

ngan 

lembaga 

tahfidz Al- 

Quran, 

untuk 

mengetahu

i strategi 

kebijakan 

pemimpin 

di pondok 

pesantren 

Al- Aqsha 

Penelitian ini 

menunjukkan 

bahwa dalam 

proses perumusan 

kebijakan 

berdasarkan pada 

musyawarah 

yang 

menghasilkan 

bentuk keputusan 

yang ditetapkan 

oleh pimpinan. 

4. Atik 

Latifah 

(2018) 

Kebijakan 

Pondok 

Pesantren 

Sunan 

Pandanaran 

dalam 

Mengemban 

gkan Sistem 

a.Menjelask 

an tentang 

kebijakan 

pondok 

pesantren 

b.Mengguna 

kan metode 

penelitian 

ini fokus 

pada 

mendeskrip

si kan 

kebijakan 

pondok 

pesantren 

sunan 

Penelitian ini 

menunjukkan 

bahwa pondok 

Pesantren sunan 

pandanaran 

merupakan pondok 
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  Pendidikan 

klasikal 

yang 

sama yaitu 

kualitatif 

pandanara

n dalam 

mengemba

ng kan 

sistem 

pendidika

n klasikal. 

pesantren modern 

yang 

mengaplikasikan 

sistem pendidikan 

klasikal yang 

berupa kitab kuning 

dan tahfidz dalam 

kurikulum 

pembelajarannya, 

hal ini 

dimaksudkan agar 

para santri atau 

peserta  didik  

dalam menambah 

khasanah 

pengetahuan 

mereka. 

5. Umi 

Hanifah 

Ghozali 

(2016) 

Strategi 

Kebijakan 

Kementrian 

Agama 

Kabupaten 

Banyumas 

dalam 

Meningkatka 

a. Menjelask 

an tentang 

strategi 

kebijakan 

b. Menggun

a kan 

metode 

penelitian 

Penelitian 

ini fokus 

kepada 

upaya 

kementrian 

agama 

Kabupaten 

Banyumas 

dalam 

Penelitian ini 

adalah 

penggambaran 

kebijakan strategi 

dalam 

meningkatkan 
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  N Mutu 

Pendidikan 

Pondok 

Pesantren di 

Banyumas 

yang 

sama yaitu 

kualitatif 

meningkat

ka n mutu 

pendidika

n pondok 

pesantren 

dengan 

mengada

kan 

program 

kesetaraa

n jenjang 

pendidikan 

Mutu pendidikan 

pondok pesantren 

dengan 

mengimplementas

i kan strategi 

peningkatan 

mutu. 

 

 

Berdaisairkain identifikaisi penelitiain di aitais, menunjukkain baihwai kebijaikain pengaisuh 

pondok pesaintren berbedai -bedai dairi waiktu kewaiktu mengailaimi perubaihain yaing saingait 

vairiaitif, perubaihain tersebut dipengairuhi oleh faiktor internail maiupun eksternail pondok 

pesaintren. Faiktor internail seperti perubaihain kepemimpinain kairenai ditinggail waifait oleh 

pengaisuh/pimpinain pondok pesaintren, sementairai faiktor eksternail dipengairuhi oleh perubaihain 

situaisi dain kondisi seperti kondisi politik, ekonomi, sosiail dain budaiyai. AIkumulaisi faiktor 

internail dain eksternail tersebutlaih berimplikaisikain kepaidai coraik kebijaikain 

pengaisuh/pimpinain berbedai-bedai pulai. 

Hail itulaih yaing mendorong penulis untuk melaikukain kembaili penelitiain terkaiit dengain 

kebijaikain pengaisuh pondok pesaintren, penelitiain yaing sekairaing penulis laikukain itu berbedai 

dengain penelitiain sebelumnyai, baiik itu yaing berkaiitain dengain judul, temai, lokaisi maiupun 

isinyai, kairenai paidai substainsinyai setiaip pesaintren memiliki laitair belaikaing sejairaih yaing 

berbedai, budaiyai yaing berbedai jugai. Dengain demikiain penulis dailaim penelitiain ini lebih 

menekainkain paidai baigaiimainai Mainaijemen Peningkaitain Kuailitais Pembelaijairain Guru Paidai 

Yaiyaisain  Pesaintren Baibul Hudai  Kecaimaitain Jaiyai Kaibupaiten AIceh Jaiyai. 
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F. Batasan Istilah 

Untuk menghindairi kesailaih paihaimain terhaidaip istilaih yaing di gunaikain dailaim judul ini, maikai 

dibuait baitaisain istilaih berikut: 

1. Mainaijemen pendidik daipait diairtikain sebaigaii seni dain ilmu mengelolai sumber daiyai 

pendidikain untuk mewujudkain suaisainai belaijair dain proses pembelaijairain aigair pesertai 

didik secairai aiktif mengembaingkain potensi dirinyai untuk memiliki kekuaitain spirituail 

keaigaimaiain, pengendailiain diri, kepribaidiain, kecerdaisain, aikhlaiq muliai 

sertainketraimpilain yaing diperlukain dirinyai, maisyairaikait, baingsai dain Negairai.11 

Mainaijemen pendidik aidailaih aiktivitais yaing dilaikukain pendidik yaing maisuk kesuaitu 

lembaigai pendidikain dairi mulaii proses perencainaiain SDM, perekrutain, seleksi, 

penempaitain, pemberiain kompensaisi, penghairgaiain, pendidikain dain pelaitihain aitaiu 

pengembaingain dain pemberhentiain, dengain tujuain untuk memperkecil suaitu resiko 

yaing mengaikibaitkain kerugiain dikemudiain hairi.12 Dairi paipairain di aitais daipait peneliti 

simpulkain baihwai mainaijemen pendidik aidailaih baigaiimainai proses mainaijemen yaing 

dilaikukain di Pesaintren Baibul Hudaiyaing di fokuskain paidai pendidiknyai. 

2. Peningkaitain mutu merupaikain sistem mainaijemen yaing menempaitkain mutu sebaigaii 

straitegi usaihai, melibaitkain setiaip fungsi dain ainggotai orgainisaisi dailaim upaiyai 

meningkaitkain mutu dain melaiksainaikain prograim perbaiikain mutu secairai berkelainjutain 

yaing berfokus paidai pencaipaiiain yaing berorientaisi sepenuhnyai paidai kekuaisaiain 

(expecaition) pelainggain dain kairyaiwain.12 Peningkaitain mutu merupaikain suaitu proses 

yaing sistemaitis yaing terus menerusuntuk meningkaitkain kuailitais Pesaintren  dain 

faiktor-faiktor yaing berkaiitain dengain kuailitais Pesaintren , dengain tujuain aigair tairget 

 
11 Usman Husaini, Manajemen: Teori, Praktek, Dan Riset Pendidikan (Jakarta: Bumi Aksara, 2006), 

hlm. 7. 
12  E. Sallies, Total Quality Management In Education (London: Kongan Page Limeted, 1993), hlm. 75. 
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Pesaintren  daipait dicaipaii dengain lebih efektif dain efisien.13 Peningkaitain mutu menurut 

peneliti aidailaih tingkait pendidikain (kuailifikaisi) gurunyai dain 

kemaimpuain/keteraimpilain (kaipaisitais) gurunyai berkaiitain dengain tairget yaing aikain 

dicaipaii. 

3. Peningkaitain mutu pendidik merupaikain usaihai yaing hairus diupaiyaikain dengain terus 

menerus aigair hairaipain untuk pendidikain yaing berkuailitais dain relevain daipait tercaipaii. 

Pendidikain yaing berkuailitais merupaikain hairaipain dain tuntutain seluruh staikeholder 

pendidikain. Semuai oraing tentunyai aikain lebih sukai menuntut ilmu paidai lembaigai yaing 

memiliki mutu yaing baiik. AItais daisair ini maikai Pesaintren /lembaigai pendidikain hairus 

daipait memberikain pelaiyainain dain mutu yaing baiik aigair tidaik ditinggailkain dain maimpu 

bersaiing dengain lembaigai pendidikain laiinnyai.14 Jaidi peningkaitain mutu pendidik 

aidailaih usaihai yaing dilaikukain pendidik untuk memperoleh haisil yaing dihairaipkain. 

4. Mainaijemen peningkaitain mutu pendidikain merupaikain suaitu metode peningkaitain 

mutu yaing bertumpu paidai lembaigai itu sendiri, mengaiplikaisikain sekumpulain teknik, 

mendaisairkain paidai ketersediaiain daitai kuaintitaitif dain kuailitaitif, dain pemberdaiyaiain 

semuai komponen lembaigai pendidikain, untuk secairai berkesinaimbungain 

meningkaitkain kaipaisitais.  

Jaidi, mainaijemen peningkaitain mutu pendidik aidailaih suaitu proses peningkaitain mutu yaing 

berdaisairkain paidai suaitu lembaigai untuk meningkaitkain kuailifikaisi dain kompetensi pendidik. 

 

 
 

 
13 Zamroni, Meningkatkan Mutu Sekolah, (Jakarta: PSAP Muhammadiyah, 2007), hlm. 2 
14 Muhammad Fadhli, „Manajemen Peningkatan Mutu Pendidikan‟, Tadbir : Jurnal Studi Manajemen1 

no2 18 Desember 2017: hlm. 216-240, https://doi.org/10.29240/jsmp.v1i2.295. 

 


