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ABSTRAK

Raisul Fadhla, 230501015155, 2025, Manajemen Kepala Sekolah Dalam
Mengelola Kompetensi Pedagogik Guru Di Smp Tastafi
Abu Lamkawe, Tesis Pascasarjana Prodi Magister Manajemen
Pendidikan Islam Universitas KH. Abdul Chalim, Pembimbing
Dr Ammar Zainuddin, M.Pd.I

Kata kunci: Strategi Manajemen, kepemimpinan kepala sekolah, pedagogik.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi manajemen kepala
sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru serta mengidentifikasi
dampak kepemimpinan kepala sekolah terhadap peningkatan kompetensi tersebut.
Fokus utama penelitian adalah pada bagaimana peran kepala sekolah dalam
menciptakan lingkungan yang mendukung perkembangan profesional guru,
khususnya dalam aspek pedagogik, yang berkontribusi pada peningkatan kualitas
pendidikan secara keseluruhan.

Metode yang digunakan adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan
studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara
mendalam, dan dokumentasi pada beberapa sekolah di wilayah Abu Lamkawe
Aceh. Penelitian ini memusatkan perhatian pada strategi manajemen kepala sekolah
dalam aspek perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi yang
diterapkan secara sistematis dan berkelanjutan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah yang
inspiratif dan suportif berdampak signifikan terhadap peningkatan motivasi,
profesionalisme, dan inovasi guru dalam pembelajaran. Strategi manajemen yang
efektif disertai dengan lingkungan kerja yang kondusif dan dukungan terhadap
pemanfaatan teknologi terbukti memperkuat kompetensi pedagogik guru. Implikasi
dari penelitian ini menekankan pentingnya penguatan kapasitas manajemen kepala
sekolah sebagai faktor kunci dalam peningkatan kualitas pendidikan. Penelitian ini
memiliki keterbatasan pada cakupan sampel dan waktu observasi, sehingga
disarankan adanya penelitian lanjutan dengan cakupan yang lebih luas dan waktu
yang lebih panjang.



ABSTRACT

Raisul Fadhla, 230501015155, 2025, “Management of School Principals in
Managing Teachers' Pedagogical Competence at SMP
Tastafi Abu Lamkawe”, Master's Thesis in the Islamic
Education Management Program at Universitas KH. Abdul
Chalim, Supervised by Dr. Ammar Zainuddin, M.Pd.I.
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This study aims to analyze the principal’s managerial strategies in
enhancing teachers’ pedagogical competence and to identify the impact of school
leadership on the improvement of such competence. The main focus of the research
is on how school principals contribute to creating a supportive environment that
fosters teachers’ professional development, particularly in pedagogical aspects, as
a key element in improving the overall quality of education.

The study employed a qualitative research method with a case study
approach. Data were collected through observations, in-depth interviews, and
documentation at several schools in Region Abu Lamkawe Aceh. The research
examined the principal’s managerial strategies involving planning, organizing,
implementation, and systematic and continuous evaluation processes.

The findings show that inspirational and supportive leadership from the
principal significantly enhances teachers’ motivation, professionalism, and
innovation in teaching. Effective managerial strategies, coupled with a conducive
work environment and support for technology integration, proved to strengthen
teachers’ pedagogical competence. The implications of this study emphasize the
importance of developing the managerial capacity of school principals as a key to
improving educational quality. Limitations of the study include a restricted sample
and observation period; thus, further research with broader scope and longer
duration is recommended.
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