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ABSTRAK

Hoririah, Hoiri, 2025. Strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas sumber daya
guru (SLB Smart School Pacet Mojokerto). Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana Universitas KH Abdul Chalim,
Pembimbing Tesis: Dr Juli Amalia Nasucha, M.Pd.I

Kata kunci: strategi kepala sekolah, kualitas sumber daya guru, SLB

Pendidikan merupakan hak dasar setiap manusia tanpa memandang latar
belakang apapun, termasuk kondisi fisik maupun psikologis. Untuk itu, sekolah
luar biasa (SLB) seperti SLB Smart School di Pacet hadir sebagai solusi pendidikan
bagi anak berkebutuhan khusus. Sekolah ini menyediakan guru yang profesional
yang mampu membantu perkembangan sosial dan motorik siswa. Oleh karena itu,
diperlukan tenaga pendidik yang kompeten dan memiliki strategi tepat untuk
memajukan SLB sesuai dengan visi, misi dan tujuan sekolah.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi kepala sekolah
dalam meningkatkan kualitas sumber daya guru di SLB Smart School Pacet
Mojokerto serta mengidentifikasi faktor penghambat dan pendukung yang dihadapi
dalam penerapan strategi tersebut. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan metode studi kasus. Data dikumpulkan melalui observasi,
wawancara, dan dokumentasi, dengan subjek penelitian meliput kepala sekolah,
guru dan staf sekolah

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah menerapkan strategi
yang terstruktur melalui pelaksanaan program guru, (perencanaan pembelajaran
guru, pelaksanaan kegiatan belajar mengajar, pengembangan profesional guru,
mengikuti workshop, dan tutor) pembagian jobdesk dan evaluasi pembelajaran guru
(perencanaan pembelajaran, pengajaran, penilaian, komunikasi, dan pengembangan
profesional). Faktor penghambat terdiri dari keterbatasan latar belakang pendidikan
guru dalam bidang pendidikan luar biasa dan kedisiplinan sebagian guru yang
belum optimal. Secara keseluruhan, strategi kepala sekolah memberikan kontribusi
signifikan dalam meningkatkan kualitas sumber daya guru yang berdampak pada
peningkatan bagi anak berkebutuhan khusus di SLB Smart School Pacet Mojokerto.



ABSTRACT

Hoririah, Hoiri, 2025. The Principal's Strategy in Improving Teacher Resource
Quality (SLB Smart School Pacet Mojokerto). Thesis, Islamic
Education Management Program. Postgraduate Program, KH Abdul
Chalim University, Thesis Supervisor: Dr. Juli Amalia Nasucha,
M.Pd.I

Keywords: principal's strategy, teacher resource quality, special education school
(SLB)

Education is a fundamental right of every human being, regardless of
background, including physical or psychological conditions. For this reason, special
schools (SLB) such as SLB Smart School in Pacet exist as an educational solution
for children with special needs. This school provides professional teachers who are
capable of supporting the social and motor development of students. Therefore,
competent educators with appropriate strategies are needed to advance the school
in accordance with its vision, mission, and goals.

This study aims to describe the principal's strategies in improving the quality
of teacher resources at SLB Smart School Pacet Mojokerto and to identify the
supporting and inhibiting factors encountered in the implementation of these
strategies. The research uses a qualitative approach with a case study method. Data
was collected through observation, interviews, and documentation, with research
subjects including the principal, teachers, and school staff.

The results show that the principal implements structured strategies through
teacher programs (lesson planning, teaching and learning activities, professional
development, participation in workshops, and tutoring), task distribution, and
evaluation of teaching (lesson planning, instruction, assessment, communication,
and professional development). Inhibiting factors include the limited educational
background of teachers in the field of special education and the suboptimal
discipline of some teachers. Overall, the principal's strategies significantly
contribute to improving the quality of teacher resources, which positively impacts
the development of children with special needs at SLB Smart School Pacet
Mojokerto.
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