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ABSTRAK

Imam Mu'alim. 2025. Peran Kepala Madrasah Sebagai Leader Dalam
Meningkatkan Kedisiplinan Tenaga Pendidik Dan Kependidikan
Di MI Salafiyah Desa Ngujo Kecamatan Kalitidu Kabupaten
Bojonegoro. Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan Islam.
Program Pacasarjana Universitas KH. Abdul Chalim. Pembimbing :

Dr. Sigit Priyo Sembodo, M.M

Kata Kunci : Kepala Madrasah, Leader , Kedisiplinan

Kepala madrasah sebagai Leader bertangung jawab terhadap peningkatan kualitas
pembelajaran dan mutu madrasah. Kedisiplinan tenaga pendidik dan kependidikan akan
berpengaruh pada tertata dan teraturnya kegiatan pembelajaran yang efektif. Tujuan
penelitian yang ingin dicapai 1) Untuk menganalisis peran kepala madrasah sebagai
pemimpin dalam meningkatkan disiplin tenaga pendidik dan kependidikan; 2) Untuk
meneliti lebih mendalam mengenai kedisiplinan para pendidik dan tenaga kependidika; 3)
Untuk menganalisis faktor penghambat dan pendukung dalam meningkatkan
kedisiplinana tenaga pendidik dan kependidikan.

Metode penelitian yang digunakan adalah jenis penelitian kualitatif dengan
pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan
dokumentasi. teknik analisis data mealui pengumpulan data, reduksi, menyajiakan data
serta verifikasi. Untuk menguji keabsahan data menggunkan trianggulasi sumber dan
ketekunan peneliti dalam menjalani penelitian.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Peran kepala madrasah sebagai leader
dalam meningkatkan kedisiplinan telah melakukan peran serta tugasnya dengan baik.
kepala madrasah mengajak, membimbing dan melakukan pengawasan serta memberikan
suri tauladan yang baik dalam meningkatkan Kkedisiplinan tenaga pendidik dan
kependidikan. Kebijakan kepala madrasah memberikan sanksi apabila tidak disiplin; 2)
Kedisiplinan tenaga pendidik dan kependidikan cukup baik, meskipun masih ada
beberapa yang melanggar aturan, serta tidak displin. Perlu adanya kesadaran dan rasa
tanggungjawab tenaga pendidik dan kependidikan dalam meningkatkan kedisiplinan; 3)
Faktor penghambat dalam meningkatkan kedisiplinan adalah faktor kepemimpinan kepala
madrasah sebagai leader, sanksi yang tidak diimbangi dengan adanya reward atau
penghargaan bagi yang meningkatkan kedisiplinan, kesadaran masing-masing pribadi
tenaga pendidik dan kependidikan yang tidak mau mentaati aturan madrasah, serta kepala
madrasah yang tidak mampu memberikan pengaruh kuat kepada tenaga pendidik dan
kependidikan. Faktor pendukung kepala madrasah sebagi leader telah menjalankan
fungsi dan peranya, yakni membimbing, mengarahkan, mendorong, memotivasi dalam
meningkatkan kedisiplinan. Adanya sanksi yang diberlakukan apabila tidak disiplin, serta
kepala madrasah selalu memberikan suri tauladan yang baik.



ABSTRACT

Imam Mu'alim. 2025. The Role of the Principal as a Leader in Improving the
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The principal as a Leader is responsible for improving the quality of learning and
the quality of the madrasah. The discipline of educators and education personnel will
affect the orderly and regularity of effective learning activities. The objectives of the
study to be achieved are 1) To analyze the role of the principal as a Leader in improving
the discipline of educators and education personnel; 2) To research more deeply the
discipline of educators and education personnel; 3) To analyze the inhibiting and
supporting factors in improving the discipline of educators and education personnel.

The research method used is a qualitative research type with a case study
approach. Data collection techniques through observation, interviews and
documentation. Data analysis techniques through data collection, reduction, presenting
data and verification. To test the validity of the data using triangulation of sources and
the persistence of researchers in conducting research.

The results of the study indicate that 1) The role of the madrasah principal as a
Leader in improving discipline has carried out his role and duties well. The madrasah
principal invites, guides and supervises and provides a good role model in improving the
discipline of educators and education personnel. The madrasah principal's policy
provides sanctions for those who are not disciplined; 2) The discipline of educators and
education personnel is quite good, although there are still some who violate the rules and
are not disciplined. There needs to be awareness and a sense of responsibility of
educators and education personnel in improving discipline; 3) Inhibiting factors in
improving discipline are the Leader ship factor of the madrasah principal as a Leader ,
sanctions that are not balanced with rewards or awards for those who improve discipline,
the awareness of each individual educator and education personnel who do not want to
obey the rules of the madrasah, and the madrasah principal who is unable to provide a
strong influence on educators and education personnel. The supporting factor of the
madrasah principal as a Leader has carried out its functions and roles, namely guiding,
directing, encouraging, motivating in improving discipline. There are sanctions imposed
if there is no discipline, and the madrasah principal always provides a good role model.
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