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ABSTRAK

Achmad Fauzan. 2023. “Strategi Kepala Madrasah Untuk Mengembangkan Kompetensi
Guru di MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura” Tesis. Magister Manajemen
Pendidikan Islam. Pembimbing: Dr. H. Zakariyah, M.Pd.I

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi kepala madrasah untuk
mengembangkan kompetensi guru di MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura,dan
mengetahui faktor-faktor pendorong dan penghambat yang dihadapi kepala madrasah untuk
mengembangkan kompetensi guru di MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus.
Subjek penelitian ini adalah kepala sekolah dan guru yang mengajar di MA. Mmbaul Hikmah
Rubaru Sumenep Madura Tahun 2023. Data dikumpulkan dengan teknik observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Analisis kualitatif dengan reduksi data, display data, dan
veryfikasi data.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1). Ada berbagai strategi kepala sekolah untuk
mengembangkan kompetensi guru di MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura, guna
mengembangkan kompetensi guru untuk dapat mewujudkan visi misi lembaga, diantara
strategi yang telah dilakukan adalah sebagai berikut; Memotivasi guru untuk berkreasi dan
berinovasi, Mengadakan lokakarya atau workshop, Pendelegasian Guru Mengikuti Pelatihan
dan Seminar Pendidikan, Memotivasi Guru untuk Membuat Karya Tulis [lmiah, Mengadakan
Program Studi Banding, Memberikan Penghargaan, Menerapkan Kedisiplinan Guru,
Karyawan, dan Siswa, Mengadakan Supervisi Pendidikan, Madrasah (Stake Holder) Melalui
Keteladanan, Peningkatan Kualitas Sarana dan Prasarana, memberi kesempatan untuk stadi
lanjut. (2). Faktor-faktor pendorong dan penghambat yang dihadapi kepala madrasah untuk
mengembangkan kompetensi guru di MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura
antaralain; Faktor pendorong; dorongan dan dukungan dari kepala, factor-faktor dari
guru,factor sarana dan prasarana, murid atau peserta didik. Faktor-faktor penghambat;
Kurangnya motifasi dari dalam guru sendiri, Ekonomi yang belum setabil dan masih rendah,
Kurangnya motifasi atau dorongan dari orang tua.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kompetensi Guru.
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ABSTRACT

Achmad Fauzan. 2023. '"Strategy for Madrasah Principals to Develop Teacher
Competence in MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura” Thesis. Master of
Islamic Education Management. Advisor: Dr. H. Zakariyah, M.Pd.I

The purpose of this study was to find out the strategy of the madrasa head for
developing teacher competence in MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura, and
knowing the driving and inhibiting factors faced by madrasa heads to develop teacher
competence in MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura.

This study uses a qualitative approach with a case study type of research. The subjects
of this study were school principals and teachers who teach in MA. Mmbaul Hikmah Rubaru
Sumenep Madura Year 2023. Data was collected by observation, interview and documentation
techniques. Qualitative analysis with data reduction, data display, and data verification.

The research results show that: (1). There are various strategies for school principals to
develop teacher competence in MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura, in order to
develop teacher competence to be able to realize the vision and mission of the institution,
among the strategies that have been carried out are as follows; Motivating teachers to create
and innovate, Holding workshops or workshops, Delegating Teachers to Participate in
Education Training and Seminars, Motivating Teachers to Make Scientific Papers, Holding
Comparative Study Programs, Giving Awards, Implementing Discipline of Teachers,
Employees, and Students, Conducting Educational Supervision, Madrasas (Stake Holder)
Through exemplary, Improving the Quality of Facilities and Infrastructure, providing
opportunities for advanced stages. (2). The driving and inhibiting factors faced by madrasah
heads in developing teacher competence in MA. Mambaul Hikmah Rubaru Sumenep Madura,
among others; driving factor; encouragement and support from the head, factors from teachers,
facilities and infrastructure factors, students or students. Inhibiting factors; Lack of motivation
from within the teacher himself, The economy is not yet stable and still low, Lack of motivation
or encouragement from parents.

Keywords: Principal's Strategy, Teacher Competence.
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