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ABSTRAK

Nurul Jannah Adhatul Mauli. 2024. “Manajemen Startegi Peningkatan
Kinerja Guru Dalam Proses Pembelajaran Di SMP Daarul
Qur’an Jambi” Tesis: Magister Manajemen Pendidikan
Islam, Pembimbing: Dr. H. Zakariyah, M.Pd.I

Guru sebagai nahkoda dalam menciptakan keunggulan peserta didik
dituntut untuk memiliki kompetensi manajerial dan startegi yang mamadai karena
manajemen dan startegi yang baik dari guru akan dapat mendorong tercipta
kinerjanya sesuai dengan kompetensi profesional yang diharapkan.oleh sebab itu
diperlukan adanya manajemen startegi kinerja guru dalam proses pembelajaran di
sekolah. Manajemen satretgi kinerja ini telah diterapkan di SMP Daarul Qur’an
Jambi, dimana sekolah ini guru memiliki manajemen dan startegi berbasis kinerja
yang diterapkan dalam setiap pelaksaan proses pembelajaran di sekolah ini,
sehingga yang menciptakan out put yang sangat berkualiatas baik secara akademik,
moral dan keterampilan. Guna membuktikan hal tersebut, maka diperlukan studi
kasus penelitian lebih lanjut, untuk itulah peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian mengenai manajemen startegi peningkatan Kinerja guru dalam proses
pembelajaran di SMP Daarul Qur’an Jambi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan perilaku manajemen dan
stretegi guru dalam proses pembelajaran di SMP Daarul Qur’an Jambi, yang
mencakup: (1) Manajemen Peningkatan Kinerja Guru Dalam Proses Pembelajaran
di Sekolah (2) Strategi Peningkatan Kinerja Guru. Dalam Manajemen Peningkatan
Kinerja Guru dikarenakan Guru harus mampu menciptakan suasana yang kondusif
dan inovatif dalam melaksanakan proses belajar mengajar yakni dengan
membimbing peserta didik dalam rangka memperdayakan sumber daya manusia
secara optimal sedangkan pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kualitatif dengan jenis studi kasus. Tekhnik pengumpulan data dengan wawancara,
observasi dan dokumentasi. Tekhnik analisis data dengan reduksi data, penyajian
data, penarikan kesimpulan atau verifikasi. Pengecekan keabsahan data dengan
triangulasi sumber triangulasi metode dan trianggulasi teori.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) Manajemen peningkatan kinerja
guru menghasilkan model manajemen berbasis kinerja yakni model campuran dari
model peningkatan kinerja Deming, Torrington dan Ken Blanchard & Gerry Ridge
dengan menyusun desain perencanaan pembelajaran yang disusun dan dirumuskan
sebagai harapan kerja, pembinaan secara demokratis dengan bentuk musyawarah
dalam forum halagoh, penugasan, mendatangkan nara sumber, melaksanakan studi
lanjut, melaksanakan Studi banding dan melaksanakan pengembangan dan
pembinaan guru (diklat, pelatihan, workshop) serta adanya evaluasi penilaian
Kinerja.2) Strategi peningkatan kinerja guru meliputi Langkah-langkah dan
Penilaian yakni melaksanakan musyawarah dengan penanaman nilai-nilai islami
agar terciptanya iklim kerja kondusif dengan fasilitas yang memadai, penghargaan
(reward) dan adanya supervisi

Kata Kunci : Manajemen Peningkatan Kinerja Guru, Strategi Peningkatan  Kinerja Guru



ABSTRACT

Nurul Jannah Adhatul Mauli. 2024. "Strategic Management of Teacher
Performance Improvement in the Learning Process at Daarul Qur'an
Jambi Junior High School™ Thesis: Master of Islamic Religious
Education, Supervisor : Dr. H. Zakariyah, M.Pd.l

Teachers as leaders in creating student excellence are required to have good
managerial and strategic competencies because good management and strategy
from teachers will be able to encourage the creation of their performance in
accordance with the expected professional competencies. This performance
management has been implemented at Daarul Qur'an Jambi Junior High School,
where this school teachers have performance-based management and strategies that
are applied in every implementation of the learning process in this school, so that
it creates a very quality output both academically, morally and skillfully. In order
to prove this, further research case studies are needed, for which the researcher is
interested in conducting research on strategic management to improve teacher
performance in the learning process at Daarul Qur'an Jambi Junior High School.

This study aims to reveal the management behavior and strategies of teachers
in the learning process at Daarul Qur'an Jambi Junior High School, which includes:
(1) Management of Teacher Performance Improvement in the Learning Process in
Schools (2) Teacher Performance Improvement Strategies. In Teacher Performance
Improvement Management, because teachers must be able to create a conducive
and innovative atmosphere in carrying out the teaching and learning process,
namely by guiding students in order to empower human resources optimally, while
the approach used in this study is qualitative with the type of case study. Data
collection techniques with interviews, observations and documentation. Data
analysis techniques with data reduction, data presentation, conclusion drawing or
verification. Checking the validity of the data by triangulation of sources,
triangulation of methods, and triangulation of theories.

The results of this study show that 1) Teacher performance improvement
management produces a performance-based management model, namely a mixed
model of the Deming, Torrington and Ken Blanchard & Gerry Ridge performance
improvement model by compiling a learning plan design that is compiled and
formulated as work expectations, democratic coaching in the form of deliberation
in the halagoh forum, assignments, bringing in resource persons, carrying out
further studies, carry out comparative studies and carry out teacher development
and coaching (training, training, workshops) as well as the evaluation of
performance assessments.2) The strategy to improve teacher performance includes
Steps and Assessments, namely carrying out deliberations with the cultivation of
Islamic values in order to create a conducive work climate with adequate facilities,
rewards and supervision.

Keyword : Teacher Performance Improvement Management, Teacher Performance Improvement
Strategy
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