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ABSTRAK

Supran, 2023, Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Di
MIN 1 Aceh Jaya, Tesis Prodi Magister Manajemen Pendidikan Islam
Pascasarjana Institut Pesantren KH. Abdul Chalim, Pembimbing: Dr. Eng.
Fadly Ustman, ST., MT.

Kata kunci: Strategi, Kepala Madrasah, Kinerja Guru

Strategi merupakan proses merancang, merumuskan,
mengimplementasikan, serta mengevaluasi ketercapaian yang dilakukan oleh
pimpinan suatu lembaga terhadap peningkatan Kinerja bawahan dalam rangka
memperbaiki kualitas pembelajaran. Berangkat dari pengertian di atas, penulis
ingin mendalami strategi yang diterapkan kepala MIN 1 Aceh Jaya dalam
meningkatkan kinerja guru, serta cara mengevaluasi ketercapaiannya.

Penelitian ini bertujuan untuk; 1) menjelaskan strategi kepala madrasah
dalam meningkatakan kinerja guru di MIN 1 Aceh Jaya. 2) menguraikan proses
mengevaluasi ketercapaian strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja
guru di MIN 1 Aceh Jaya.

Pendekatan yang dilakukan dalam penelitian ini adalah pendekatan studi
kasus, yaitu berupa peristiwa, persoalan, fenomena, proses, aktivitas, kegiatan,
program, organisasi, tempat, individu maupun kelompoknya. Adapun jenisnya
adalah penelitian kualitatif dengan mendeskripsikan fenomena yang terjadi relevan
dengan yang sesungguhnya.

Hasil dari penelitian ini dapat diuraikan sebagai berikut: 1) strategi kepala
madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MIN 1 Aceh Jaya adalah melakukan
pembinaan secara terus-menerus, memberi motivasi, memberi penghargaan,
menjaga kedisiplinan guru, melakukan evaluasi dan supervisi guru, mengadakan
pelatihan, mengaktifkan KKG, dan mengirim guru ke tempat diklat. 2) dalam
rangka mengevaluasi ketercapaian strateginya kepala madrasah menilai masing-
masing individu guru apa saja pencapaian yang telah diraih dan aspek yang perlu
diperbaiki. Kemudian juga hasil “uji kinerja guru” menjadi acuan dasar dalam
mengevaluasi ketercapaian peningkatan kinerja guru.



ABSTRACT

Supran, 2023, Madrasah Principal’s Strategy in Improving Teacher Performance
at MIN 1 Aceh Jaya, Postgraduate Islamic Education Management Master’s
Thesis Study Program Institute of Islamic Boarding School KH. Abdul
Chalim, Advisor: Dr. Eng. Fadly Ustman, ST., MT.

Keywords: Strategy, Madrasah Head, Teacher Performance

Strategy is the process of designing, formulating, implementing, and
evaluating the achievements made by the leadership of an institution towards
improving the performance of subordinates in order to improve the quality of
learning. Departing from the above understanding, the author wants to explore the
strategies implemented by the head of MIN 1 Aceh Jaya in improving teacher
performance, as well as how to avaluate their achievements.

This research aims to; 1) expain the strategy of the madrasah head in
improving teacher performance at MIN 1 Aceh Jaya. 2) describes the process of
evaluating the achievement of the madrasah principal’s strategy in improving
teacher performance at MIN 1 Aceh Jaya.

The approach used in this research are a case study approach, namely in the
form of events. issues, phenomena, processes, activities, programs, organizations,
places, individuals and groups. The type is qualitative research by describing
phenomena that occur that is relevant to the truth.

The results of this study can be described as follows: 1) the madrasah head’s
strategy in improving teacher performance at MIN 1 Aceh Jaya is to carry out
continuous coaching, provide motivation, reward, maintain teacher discipline,
evaluate and supervise teachers, conduct training, activating KKG, and sending
teachers to training places. 2) in order to evaluate the achievement of the strategy
the head of the madrasah assesses each individual teacher what achivements have
been achieved and aspects that need to be improved. Then also the result of the
“teacher performance test” become the basic reference in evaluating the
achievement of improving teacher performance.
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