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ABSTRAK 

Bukhori, Imam. 2023. Manajemen Unit Usaha dalam Pengembangan Kultur dan 

Karakter Wirausaha Berbasis Pesantren di Pondok Pesantren Riyadul Jannah Pacet 

Mojokerto. Skripsi Ekonomi Syariah, Fakultas Syariah, Institut Pesantren K.H. Abdul 

Chalim. Dosen Pembimbing: Mohama Toha, M.E 

 

 

Manajemen unit usaha dalam pengembangan kultur dan karakter wirausaha berbasis 

pesantren, yang mana pondok pesantren Riyadul Jannah merupakan salah satu pondok 

pesantren di Mojoketo yang konsentrasi pada kegiatan kewirausahaan untuk santri. Pondok 

Pesantren semestinya melestarikan sejarah syiar Islam dengan mempersiapkan para santrinya, 

tidak hanya menjadi santri yang handal dari aspek moralitas, tetapi juga menjadi pengusaha 

yang handal dan Islami. Tujuan penelitian ini: (1) Untuk menganalisis manajemen unit usaha 

di Pondok Pesantren Riyadul Jannah Pacet Mojokerto? (2) Untuk menganalisis 

pengembangan kultur wirausaha di Pondok Pesantren Riyadul Jannah Pacet Mojokerto? (3) 

Untuk menganalisis pengembangan karakter wirausaha di Pondok Pesantren Riyadul Jannah 

Pacet Mojokerto? Melalui pendekatan studi kasus dengan metode deskriptif kualitatif peneliti 

menggunakan teknik pengumpulan data yaitu observasi dan wawancara di lapangan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen unit usaha yang diawali dengan 

perencanaan manajemen unit usaha dilakukan sesuai dengan SOP (Standart Operasional 

Prosedur) yang telah ada di pesantren. Dalam pengembangan kultur wirausaha di Pondok 

Pesantren Riyadul Jannah ditemukan bahwa pengembangan kultur yang dilakukan Kiai 

sebagai tokoh tauladan di Pondok Pesantren Riyadul Janah dibarangi dengan pembinaan jiwa 

wirausaha pada santri. Mengenai pengembangan karakter wirausaha di Pondok Pesantren 

Riyadul Jannah ditemukan bahwa pengembangan karakter yang dilakukan adalah dengan 

melatih komitmen santri untuk melaksanakan falsafah pesantren “Bekerja Keras, Hidup 

Sederhana dan Suka Berbagi terhadap Sesama”. 

 

Kata kunci:  Manajemen, Kultur, Karakter, Wirausaha 

 

 

  



 

 

ABSTRACT 

Bukhari, Imam. 2023. Business Unit Management in the Development of Islamic 

Boarding School-Based Entrepreneurial Culture and Character at the Riyadul Jannah Pacet 

Islamic Boarding School, Mojokerto. Sharia Economics Thesis, Faculty of Sharia, Islamic 

Boarding School Institute K.H. Abdul Chalim. Supervisor: Mohamad Toha, M.E 

 

Business unit management in developing an entrepreneurial culture and character 

based on Islamic boarding schools, where the Riyadul Jannah Islamic boarding school is one 

of the Islamic boarding schools in Mojoketo that focuses on entrepreneurial activities for 

students. Islamic boarding schools should preserve the history of Islamic propagation by 

preparing their students, not only to become reliable students from a moral aspect, but also 

to become reliable and Islamic entrepreneurs. The objectives of this study: (1) To analyze the 

management of business units at the Riyadul Jannah Islamic Boarding School, Pacet, 

Mojokerto? (2) To analyze the development of entrepreneurial culture at the Riyadul Jannah 

Islamic Boarding School, Pacet, Mojokerto? (3) To analyze the development of 

entrepreneurial character at the Riyadul Jannah Islamic Boarding School, Pacet, Mojokerto? 

Through a case study approach with a qualitative descriptive method, the researcher used 

data collection techniques, namely observation and interviews in the field.  

The results of this study indicate that business unit management which begins with 

business unit management planning is carried out in accordance with the SOP (Standard 

Operating Procedure) that already exists in the Islamic boarding school. In the development 

of entrepreneurial culture at Riyadul Jannah Islamic Boarding School, it was found that the 

development of culture carried out by Kiai as a role model at Riyadul Janah Islamic 

Boarding School was accompanied by the development of entrepreneurial spirit in students. 

Regarding the development of entrepreneurial character at Riyadul Jannah Islamic Boarding 

School, it was found that the character development carried out was by training students' 

commitment to carry out the philosophy of the Islamic boarding school "Working Hard, 

Living Simply and Sharing with Others". 
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ةخلاص  

مام.  دإرة وحدإت إلأغمال في تنمية جقافة وشخصية ريادة إلأغمال في إلمدإرس إلدإخلية ٠٢٠٢بخاري، إؤ . إؤ

إلؤسلامية بمدرسة رياض إلجنة باسِت إلؤسلامية إلدإخلية، موجوكرثو. أأظروحة في الاقتصاد إمشرغي، كلية 

 د إلحليم إلؤسلامي إلدإخلي. إلمشرف: محمد ثوىة، م.ع.إمشريؼة، مؼيد ك.ح. غب

دإرة وحدإت إلأغمال في ثعوير جقافة وشخصية ريادة إلأغمال بناءً ػلى إلمدإرس إلدإخلية إلؤسلامية،  إؤ

حيث ثؼد مدرسة رياض إلجنة إلؤسلامية إلدإخلية وإحدة من إلمدإرس إلدإخلية إلؤسلامية في موجوكيرثو 

إلأوضعة إمريادية نلعلاب. يجب ػلى إلمدإرس إلدإخلية إلؤسلامية إلحفاظ ػلى تاريخ إمتي تركز ػلى 

ػدإد ظلابها ميس فقط ميصبحوإ ظلابًا موجوقين أأخلاقياً ومكن أأيضًا روإد  الاهتضار إلؤسلامي من خلال إؤ

سلاميين موجوقين. أأىدإف ىذه إلدرإسة: ) دإرة وحدإت إلأغمال في مدرسة ريا1أأغمال إؤ ض إلجنة ( تحليل إؤ

( تحليل ثعور جقافة ريادة إلأغمال في مدرسة رياض إلجنة 2إلؤسلامية إلدإخلية، باسيت، موجوكيرثو؟ )

( تحليل ثعور إمضخصية إمريادية في مدرسة رياض إلجنة 3إلؤسلامية إلدإخلية، باسيت، موجوكيرثو؟ )

إلمنهج إموصفي إمنوغي، إس تخدم  إلؤسلامية إلدإخلية، باسيت، موجوكيرثو؟ باثباع نهج درإسة إلحالة مع

 إمباحث ثقنيات جمع إمبيانات، وهي إلملاحظة وإلمقابلات إلميدإهية.

دإرة وحدإت إلأغمال، وإمتي ثبدأأ بتخعيعيا، ثنُفَّذ وفقًا لؤجرإءإت   ثظُير هتائج ىذه إلدرإسة أأن إؤ

 يتؼلب بتنمية جقافة ريادة ( إلمؼمول بها في إلمدرسة إلدإخلية إلؤسلامية. وفيماSOPsإمتضغيل إمقياس ية )

إلأغمال في مدرسة رياض إلجنة إلؤسلامية، فقد إثضح أأن إمتعور إمثقافي إلذي روج له كياي كقدوة قد 

صاحبو تنمية روح ريادة إلأغمال لدى إمعلاب. وفيما يتؼلب بتنمية إمضخصية إمريادية في مدرسة رياض إلجنة 

د تحققت من خلال ثؼزيز إمتزإم إمعلاب بتعبيب فلسفة إلمدرسة إلؤسلامية، فقد إثضح أأن تنمية إمضخصية ق

 إلدإخلية إلؤسلامية "إعمل بجد، غش ببساظة، وصارك إلآخرين".

 : إلؤدإرة، إمثقافة، إمضخصية، ريادة إلأغمالإمكلمات إلمفتاحية

 


