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ABSTRAK

Utomo, Kusnan Budyo. 2024. Pelaksanaan Supervisi Akademik Kepala Sekolah
Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Di UPT SD Negeri 173 Gresik
Kecamatan Wringin Anom Kabupaten Gresik. Tesis. Program Studi Magister
Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana Universitas KH. Abdul Chalim
Mojokerto. Pembimbing Tesis: Dr. H. Zakariyah, M.Pd.1.

Kata Kunci: Supervisi Akademik Kepala Sekolah, Kinerja Guru

Supervisi akademik dibutuhkan sebagai pengawasan yang ditujukan untuk
memperbaiki kondisi-kondisi dalam upaya meningkatkan kualitas pendidik melalui
usaha memotivasi, mebimbing, membina, dan mengarahkan individu terkait
dengan kegiatan akademik guna men%atkan Kkinerja serta produktivitas kerja

guru.

Adapun tujuan penelitianipi yaitu dambMengaiglisis strategi supervisi akademik
kepala sekolah dalam meningKatka ery@guru di UPT SD Negeri 173 Gresik..,
2) Menganalisis modelgupervisi a@demik Yang dilaku kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja giru diddRESR Nege esik.’ 3) Menganalisis dampak
supervisi akademik kepala s 3 W tkan Kinerja guru di UPT SD
Negeri 173 Gresi

Sedangkan jeme
penelitian kualitatif de
studi kasus di UPT.S

Hasil dari penefyttan i
dalam peningkatan kinerja 0%
kepala UPT SD Negeri kompetensi profesional
guru mulai dari kepala s bimbing. Kemudian tim
vang WINIPVIERSITEAS YEH AEBIUNLC PRI el do
mereview Instrumen monitoring akademik. Kemudian perencanaan program
supervisi akademik dilakukaN(ist@ &6fiap awal tahun ajaran baru.
Penyusunan program supervisi akademik meliputi keseluruhan proses
pembelajaran, yaitu perencanaan, pelaksanaan, dan penilaian pembelajaran. Kedua,
Model supervisi akademik yang dilakukan olah kepala sekolah adalah supervisi
artistik baik secara langsung maupun tidak langsung, seperti; teknik kunjungan
kelas, terjadwal dan terprogram, teknik temporer tak terjadwal, via online,
pembicaraan diskusi pribadi/ pembicaraan individual, diskusi kelompok, dan rapat
sekolah. Ketiga, Kegiatan supervisi akademik kepala sekolah UPT SD Negeri 173
Gresik dalam peningkatan kinerja akademik membawah perubahan, diantaranya; a)
Memberikan masukan dengan memberikan contoh RPP (Rencana Program
Pembelajaran) yang baik, b) Diadakan bimbingan dan diskusi serta memberikan
konsultasi kepada guru untuk memperbaiki penyusunan perencanaan pembelajaran
yang baik, ¢) Kepala UPT SD Negeri 173 Gresik memberikan kesempatan kepada
guru untuk mengikuti pelatihan pembuatan perencanaan pembelajaran, d) Kepala
sekolah memberikan himbauan kepada guru untuk selalu mengupdate diri.

eEtian ini adalah jenis
)a pendekatan penelitian

kan kepala sekolah
canakan supervisi akademik



ABSTRACT

Utomo, Kusnan Budyo. 2024. Implementation of Principal Academic Supervision
in Improving Teacher Performance at UPT SD Negeri 173 Gresik, Wringin
Anom District, Gresik Regency. Thesis. Islamic Education Management
Master's Study Program. KH University Postgraduate. Abdul Chalim
Mojokerto. Thesis Supervisor: Dr. H. Zakariyah, M.Pd.l.
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Academic supervision is needed as supervision aimed at improving conditions
in an effort to improve the quality of educators through efforts to motivate, guide,
develop and direct individuals related to academic activities in order to improve
teacher performance and work productivjty.

The objectives of this research z* 1) Analyzing the principal's academic
supervision strategy in improwing teagher perfamfnance at UPT SD Negeri 173
Gresik., 2) Analyzing the academi ision model used by the principal in
improving teacher perf@rmance at gerl 173 Ggesik., 3 ) Analyzing the
impact of the principal's'acadgiai Mliadiproving teacher performance at
UPT SD Negeri 173 Gresik.

Meanwhile, t
with a research approa
Negeri 173 Gresik, Gre

The results of re
to improve teach rfo ~
the head of UPT SD Negeri

ualitative research
pproach at UPT SD

2d by, the school principal
e aedlemic supervision of
0 the professional competence
of teachers starting fro a supervisory team. Then
the team that has been f Is creates schedules and

reV|eV\U Ia %/R‘S]m 1!:.' rvision
program Is carried out routinely at.t e beglnnmg of each new academlc year.

Preparing an academic supervisfb® l(':t@rs the entire learning process,
namely planning, implementation and assessment of learning. Second, the model
of academic supervision carried out by school principals is artistic supervision both
directly and indirectly, such as; class visit techniques, scheduled and programmed,
unscheduled temporary techniques, online, personal discussions/individual talks,
group discussions and school meetings. Third, the academic supervision activities
of the principal of UPT SD Negeri 173 Gresik in improving academic performance
led to changes, including; a) Provide input by providing examples of good RPP
(Learning Program Plans), b) Provide guidance and discussions and provide
consultations to teachers to improve the preparation of good learning plans, ¢) Head
of UPT SD Negeri 173 Gresik provides opportunities for teachers to take part in
training making learning plans, d) The principal gives an appeal to teachers to
always update themselves.
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