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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. iLatar iBelakang 

Pesantren isebagai ilembaga iyang imengiringi idakwah iIslamiyah 

idiindonesia imemiliki ibanyak isudut ipandang. iPesantren ibisa idi 

ipandang isebagai lembaga iritual, ilembaga ipembinaan imoral, ilembaga 

idakwah, idan iyang ipalingpenting itujuan ipesantren iadalah imembentuk 

ikepribadian imuslim iyangmenguasai iajaran-ajaran iIslam idan 

imengamalkannya, isehingga ibermanfaat ibagiagama, imasyarakat idan 

inegara.
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Pondok ipesantren isebagai isubsistem ipendidikan idi iIndonesia 

imerupakanbagian iintegral idari ilembaga ikeagamaan iyang isecara iunik 

imemiliki ipotensiyang iberbeda idengan ilembaga ipendidikan ilainnya. 

iEksistensi ipondok ipesantren menegaskan ibahwa idari isegi 

imanajemenidan ipengelolaannya ibersentuhan langsung idengan 

ipendekatan ikeagamaan. iIni iberkaitan idengan iUndang iUndang No i20 

iTahun i2003 itentang iSistem iPendidikan iNasional iyang ibeberapa 

ipasalnyamenekankan ipenyelenggaraan ipendidikan ikeagamaan seperti 

ipasal i30 iayat i(1)b ahwa: i“pendidikan ikeagamaan iberfungsi 

imempersiapkan ipeserta ididik imenjadi anggota imasyarakat iyang 

imemahami idan imengamalkan inilai-nilai iajaran agamanya/menjadi iahli 

iilmu iagama” i 
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Pendidikan ikeagamaan iyang idimaksud idiatas iadalah ipondok 

ipesantrense bagaimana iyang idiatur ididalam iPP. i55 ipasal i26 iayat i(2) 

iyang menyelenggarakan ikegiatan iagama idari itingkat idasar isampai 

imenengah, ijuga pondok ipesantren ibertujuan imeningkatkan iketaqwaan 

idan imembentuk ikarakter yang ibaik.
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Dilihat idari isejarah iperkembangannya, ipondok ipesantren itetap 

ieksis dan konsisten imenjalankan ifungsinya isebagai ipusat ipengajaran 

iilmuiagama Islam i(tafaqquh ifi iad-Dien) iyang imelahirkan ikader 

iulama, iustadz, imuballigh yang ikehadirannya iamat idibutuhkan 

imasyarakat iwalaupun iPertumbuhan idan perkembangan ipesantren 

isangat isederhana, iyang iterbentuk imelalui ikarisma 

 seorang ikiai. iOleh ikarena iitu, ipondok ipesantren isebagai ilembaga 

idakwah dan ilembaga ipengembangan imasyarakat ifungsi-fungsi 

itersebut idiharapkan dapat iterus idi kembangkan idi imasa iyang iakan 

idatang.
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Pondok ipesantren imemang iterkenal idengan imetode 

ipendidikannya yang imenyamaratakan iberbagai igolongan idalam 

ikesehariannya, icontoh kecilnya iadalah imakan, isetiap isantri iharus 

imakan idan iistirahat idi ijam iyang sama, idengan ilauk iyang isama idan 

iseadanya, sehingga idengan ihal iitu iakan menumbuhkan irasa 

ikebersamaan. iPendidikan imengenai iakhlak iseperti iakhlak 
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kepada ikyai, isantri iakan iberdiri idan iberbaris idan imenunggu 

ikedatanganikyai melewatinya iwalaupun ikyai imasih ijauh iberjalan 

imenujunya isaat isudah idekat mereka imencium itangannya, iitu iadalah 

isalah isatu ibentuk iketa’dziman isantri yang iberakhlak imulia. 

Pondok iPesantren idiasuh ioleh iseorang iyaitu iKyai iyang 

imempunyai karismatik iterutama idi ikalangan ipara isantri, iKharisma 

iseorang iKyai idijadikan itauladan idan ipembentukan itersendiri. iPeran 

idan isosok iseorang ikyai ikut iberpengaruh idalam imembentuk 

ikepribadian idan ikarakter ibagi ipara santri. isetiap ipengasuh ipasti ijauh 

idalam ihatinya imempunyai iharapan-harapan agar isantri iyang ibeliau 

iasuh isedikit ibanyaknya imempunyai ikarakter iminimal seperti ibeliau, 

ikarena iitu isebuah ipesantren imembuat ikonsep idan iprogram 

yang inanti iakan idisampaikan imelalui iberbagai ikegiatan idi ipesantren, 

isalah satunya iadalah iprogram-program iyang imembangun ikejiwaan 

isantri i(karakter) dan ijuga ikemandirian isantri. iPembinaan ikejiwaan 

i(karakter) isantri imeliputi Mauidzoh iKhasanah, iSorogan, iKhitobah, 

ibacaan iShalawat iNabi, ibacaan wirid imalam, iperilaku isehari-hari, 

ikedisiplinan idalam imenggunakan iwaktu, ketaatan ipada iperaturan 

ipondok idan ilain isebagainya. i 

Pondok iPesantren iPutri iAl iAzhar iadalah ipondok ipesantren 

iseperti umumnya iyang imengajarkan iilmu-ilmu iagama, ivisi 

ididirikannya iPondok Pesantren iAl iAzhar iadalah iterwujudnya 

imasyarakat ireligious iIndonesia iyang beradab, iberkeadilan, isaling 



 

 

imenghormati idan ibermartabat isesuai idengan iajaran Ahli iSunnah iWal 

Jama’ah. iPondok iPesantren iAl iAzhar ijuga ibukan ihanya sebagai 

lembaga ipendidikan inon iformal iyang imentransfer ipengetahuan iagama 

semata, itetapi ijuga imemberikan ikegiatan iyang ibaik iuntuk membentuk 

karakter isantrinya. iPondok ipesantren iputri iAl iAzhar 

isebagaiipesantren salaf modern iyang isangat imengutamakan iAkhlak 

idan ikarakter isantri terbukti cukup unggul idalam imencetak igenerasi 

ibangsa iyang imemiliki ikarakter iyang ibaik. Banyak idari ialumni 

ipondok ipesantren iAl iAzhar iyang itelah iberhasil imencetak alumni 

iyang iberkarakter idan isukses idalam ibakatnya imasing imasing. 

Di izaman iserba imodern iini, ikecanggihan ialat ikomunikasi 

isudah itidak diragukan ilagi. iApalagi iuntuk ianak iusia iRemaja ialat 

ikomunikasi yang icanggih imerupakan isuatu ikebutuhan iyang iharus 

imereka imiliki, iagar mereka itidak iketinggalan izaman. iNamun 

ikenyataannya ihal itersebut imemiliki dampak iburuk ipada ikarakter 

ianak. iPondok ipesantren iPutri iAl iAzhar adalah ipondok ikhusus iputri 

iyang iterdiri idari isiswa iMTs idan iMA isalah isatu contoh iunik idalam 

imembentuk ikarakter isantrinya iagar ibersungguh-sungguhdalam 

imenuntut iilmu idi ipondok ipesantren iAl iAzhar iyaitu idengan 

membatasi isantri idalam imembawa ialat ikomunikasi. iSantri 

idiperbolehkan membawa ihandphone iyang ihanya ibisa imengirim iatau 

imenerima iSMS idan hanya ibisa iuntuk itelepon. iMenurut ipengasuh 

ipondok, ihal itersebut idilakukan agar isantri iketika imengaji ilebih 



 

 

isungguh-sungguh idan iketika iada iwaktu iluang bisa idigunakan iuntuk 

ibelajar itidak isibuk idengan ialat ikomunikasinya isaja.
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Terlepas idari iberbagai ikegiatan ipesantren iyang iberguna 

imembina akhlak isantri iselama iini, isedikit ibanyaknya idiperlukan 

isebuah imanajemen pondok ipesantren. Salah isatu iunsur iyang idi 

iperlukan iadalah imanajemen. iManajemen merupakan isyarat iutamanya 

isebuah ikegiatan iatau iapapun iberjalan idengan 

baik idi idalam imanajemen iterdapat iPlaning, iOrganizing, iActuating 

idan Controling isehingga idapat imembuat ikegiatan iberjalan ilebih 

iefissien idan efektif. iTanpa imanajemen iyang ibaik idan isesuai idengan 

ifungsi-fungsi iserta aturan-aturan idalam imanajemen, imungkin 

ipesantren iakan itersisih idari persaingan idengan ilembaga ipendidikan 

ilainnya.
5
 iOleh ikarena iitu, idengan memanajemen idiharapkan isegala 

ikegiatan iyang iberkaitan idengan ipembinaan karakter idapat idi 

ijalankan isesuai irencana idan iharapan idan ihasilnya ipun idapat dengan 

icepat idi ketahui. iBerdasarkan ipada iuraian idiatas, imaka isaya itertarik 

untuk imeneliti idengan ijudul i“MANAJEMEN iPENDIDIKAN 

iPONDOK PESANTREN, iDALAM iMEMBENTUK iKARAKTER 

iSANTRI i; iSTUDIKASUS iPP. iALAZHAR SIDOWAYAH BEJI” 

 

B. iIdentifikasi iMasalah iDan iBatasan iMasalah 
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1. iIdentifikasi iMasalah 

Kajian imengenai imanajemen ipendidikan idalam ipondok ipesantren 

tentulah imenampilkan itinjauan idan ipembahasan imengenai iunsur-unsurnya 

idariberbagai iaspek. iPenelitian iini itidak imeneliti isemua iaspek iyang iterkait 

idenganmasalah. iUntuk imengungkapkan imasalah iyang iditeliti, imaka 

ipeneliti mengidentifikasikan imasalah iyang iditeliti isebagai iberikut: 

a. Kurangnya iperhatian iserta ipengetahuan imasyarakat itentang ilembaga 

ipendidikan ipesantren 

b. Belum iadanya itujuan ipendidikan iyang isistematis imeliputi itujuan 

pendidikan inasional, iinstitusioanl, ikurikuler, idaninstruksional. 

c. Kurangnya ipengetahuan idan iperhatian imengenai imanajemen pendidikan 

yang ibaik iuntuk ipesantren. 

d. Manajemen ipendidikan ipesantren imasih ibelum iberjalan idengan ibaik. 

e. Manajemen ipembentukan ikarakter isantri ibelum imaksimal. 

f. Kurangnya iMetode idan istrategi iyang idilakukan ioleh ipondok ipesantren 

dalam imengembangkan ikarakter. 

g. Pembentukan ikarakter isantri idi pondok iPesantren iPutri iAl iAzhar 

ibelum maksimal. 

h. Adanya ikendala idalam imembentuk ikarakter isantri idi iPondok Pesantren 

Putri iAl iAzhar. 

i. Adanya ikesenjangan ioleh imasyarakat iantara ipendidikan ipesantren 

dengan lemabaga ipendidikan iformal iNegeri. 

j. Belum iadanya ikerja isama iyang ibaik idari isemua ielemen ipodnok 



 

 

ipesantren 

2. iBatasan iMasalah 

 Dari imasalah iyang idi iidentifikasi, ipenelitian iini idibatasi ipada i: 

a. Manajemen ipendidikan ipesantren imasih ibelum iberjalan idengan ibaik 

b. Manajemen ipembentukan ikarakter isantri ibelum imaksimal i 

c. Adanya ikendala dalam imembentuk ikarakter isantri. 

 

C. Rumusan iMasalah 

berkaitan idengan imanajemen ipendidikan ipondok ipesantren idalam 

imembentuk ikarakter isantri idapat idiambil irumusan imasalah isebagai 

iberikut: 

1. Bagaimana iManajemen ipendidikan idi ipondok ipesantren iputri iAl iAzhar? 

2. Bagaimana iManajemen ipembentukan ikarakter isantri idi iPondok 

ipesantrenPutri iAl iAzhar? 

3. Apa faktor kendala dan pendorong dalam membentuk Karakter santri di 

Pondok Pesantren Putri Al Azhar? 

 

D. Tujuan iPenelitian 

1. Untuk iMengidentifikasi imanjemen ipendidikan ipondok ipesantren 

iPutri iAl iAzhar 

2. Untuk iMengidentifikasi imanajemen ipembentukan ikarakter 

iSantri idi iPondokPesantren iPutri iAl iAzhar 



 

 

3. Untuk mendidentifikasi faktor yang menjadi Kendala dan 

Pendorong dalam Membentuk Karakter Santri di Pondok Pesantren 

Al Azhar? 

E. Manfaat i 

Manfaat ipenelitian iBerdasarkan irumusan imasalah idi iatas, idapat 

dijelaskan ibeberapa imanfaat idari ipelaksanaan ipenelitian imasalah 

itersebut, 

sebagai iberikut: 

1. Secara iteoritis, ihasil ipenelitian iini idiharapkan imenjadi isumbangsih 

dalam imenambah ikhazanah iilmu ipengetahuan, ikhususnya iyang 

berkaitan idengan iManajemen iPondok iPesantren iAl iAzhar 

isidowayah iBeji 

2. Secara ipraktis, idapat ibermanfaat ibagi ipara ipembaca, ipengajar, idan 

para ipihak iyang iberkecimpung idalam ilembaga ipendidikan ipada 

umumnya, iserta ibagi ipenulis ikhususnya iagar imenyadari ibetapa 

pentingnya iManajemen iPondok iPesantren iAl iAzhar iSidowayah iBeji 

i 

 


