
 

 

BAB  I 

PENDAHULUAN 

 

A. Konteks  Penelitian 

Pendidikan  isebagai  isalah  isatu  ikebutuhan,  ifungsi  isosial,  

pencerahan,  ibimbingan,  isarana  ipertumbuhan  iyang  imempersiapkan  

idan  membukakan  iserta  imembentuk  idisiplin  ihidup.  iHal  iini  

imemiliki  pengertian  ibahwa  ibagaimanapun  isederhananya  isuatu  

ikomunitas  imanusia  ia  iakan  imemerlukan  ipendidikan.
1
  iPendidikan  

imerupakan  isarana  iutama  yang  iperlu  idikelolah  isecara  isistematis  idan  

ikonsisten  iberdasarkan  berbagai  ipandangan  iteori  idan  ipraktik  iyang  

iberkembang  idalam  kehidupan.  iSemakin  itinggi  icita-cita  imanusia  

isemakin  imenuntut  peningkatan  imutu  ipendidikan  isebagai  isarana  

imencapai  icita-citanya.
2
 

Mengingat  ibegitu  ipentingnya  ipendidikan  ibagi  ikehidupan  

manusia,  maka  ikegiatan  ipendidikan  iharus  idapat  idibekali  ipeserta  

ididik  i dengan  kecakapan  iyang  isesuai  idengan  ilingkungan  idan  

ikebutuhan  ipeseta  ididik.  Dalam  ikonteks  imadrasah  iperan  ikepala  

imadrasah  idan  ipara  iguru  iserta  peraturan  itata  itertib  iyang  iada  

isangat  ipenting  iuntuk  imenciptakan  ikondisi  yang  imemungkinan  

itumbuhnya  iprilaku  iIslami  idalam  iaspek  ikehidupan.  Nilai-nilai  

ikeutamaan  iperlu  iditanamkan  idan  idicontohkan  isehingga  idapat  
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diinternalisasikan  idalam  ipribadi  isiswa  iyang  iselanjutnya  iakan  

imembentuk  prilaku  iyang  imulia  idan  iIslami. 

Keberhasilan  iuntuk  imewujudkan  itujuan-tujuan  itersebut  iharus  

diperankan  ipemimpin  ilembaga  ipendidikan  iIslam  idiantaranya  iadalah  

kepala  imadrasah  imempunyai  iperan  iyang  isangat  ipenting  idalam  

mengkoordinirkan,  imenggerakan,  idan  imenselaraskan  isumber  idaya  

pendidikan  iyang  itersedia,  ikepemimpinan  ikepala  imadrasah  imerupakan  

salah  isatu  ifaktor  iyang  idapat  imendorong  imadrasah  iuntuk 

mewujudkan  visi,  imisi,  itujuan  isasaran  imelalui  iprogram  imadrasah  

iyang  dilaksanakansecara  iterencana  idan  ibertahap.
3
 

Keadaan  iyang  iterjadi  isaat  iini  icukup  imembuat  iironis  idilihat  

idari  tantangan  iyang  iterjadi  idi  imasyarakat,  iterjadinya  imasalah  

imoralitas  dikalangan   imuda-mudi,  ikhususnya  ipelajar  idan  imahasiswa  

isudah  imenjadi problem  iumum  iyang  imerupakan  ipersoalan  iyang  

ibelum  iada  ijawabannya secara  ituntas.  iPelajar  isekarang  imudah  

iterpengaruh  ioleh  ibudaya  iasing,  pergaulan  ibebas,  idan  imasih  ibanyak  

i lagi.  iBanyak  idari  imereka  i yang  tidak  ihormat  i terhadap  iorang  

i tua.  iHal  iini i merupakan gambaran  anak i bangsa i yang i mulai 

i terancam i keutuhan  pribadinya.
4
 

Mengingat  ibegitu  ipentingnya  idan  ibesarnya  ipengaruh  inegatif  

terhadap  igenerasi  imuda  iterutama  isiswa  iIslam  imaka  idiperlukan  

iperan  kepala  imadrasah  isebagai  iinovator  idan  ipengembang  ibudaya  
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iIslam  dengan  icara  imenginternalisasikan  inilai-nilai  iajaran  iIslam  

ikepada  ipeseta  didik  imelalui  ipenerapan  ibudaya  ireligius  idi  imadrasah  

iyang  idipimpinnya. 

Pendidikan  idalam  iIslam  idipahami  isebagai  isebuah  iproses  

transformasi  idan  iinternalisasi  inilai-nilai  iajaran  iIslam  iterhadap  

ipeserta  didik,  imelalui  iproses  ipengembangan  ifitrah  iagar  imemperoleh  

keseimbangan  ihidup  idalam  isemua  iaspek.
5
  iDengan  idemikian  ifungsi  

pendidikan  iIslam  ipada  ihakikatnya  iadalah  iproses  ipewarisan  inilai-

nilai  budaya  iIslam  iuntuk  imengembangkan  ipotensi  imanusia  isekaligus  

iproses  produksi  inilai-nilai  ibudaya  iIslam  ibaru  isebagai  ihasil  

iinteraksi  ipotensi  dengan  ilingkungan  idan  ipotensi  izamannya. 

Dalam  ihal  iini  ikepala  imadasah  imerupakan  ipersoalan  isekolah  

yang  bertanggung  ijawab  iterhadap  iseluruh  ikegiatan-kegiatan  isekolah.  

iIa  mempunyai  iwewenang  idan  itanggung  ijawab  ipenuh  iuntuk  

menyelenggarakan  iseluruh  ikegiatan  ipendidikan  idalam  ilingkungan  

sekolah  yang  idipimpinnya.  iKepala  imadrasah  itidak  ihanya  

ibertanggung  ijawab  atas  kelancaran  ijalannya  isekolah  isecara  iteknis  

iakademik  isaja,  iakan  itetapi  segala  ikegiatan,  ikeadaan  ilingkungan  

isekolah  idengan  ikondisi  idan  situasinya  iserta  ihubungan  idengan  

imasyarakat  isekitar  imerupakan  tanggung  ijawabnya  idemi  

imeningkatkan  ikinerja  iguru  iuntuk  imutu  pendidikan. 

Dengan  idemikian,  i pendidikan  i agama  i Islam  i diharapkan  
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menghasilkan  imanusia  iyang  iselalu  iberupaya  imenyempurnakan  iiman,  

taqwa  iserta  iaktif  imembangun  iperadaban  idan  ikeharmonisan  

ikehidupan.  Kunci  i keberhasilan  iyang  idiperlukan  iadalah  iupaya  

imerekonstruksi  karakter  iuntuk  i mencetak  itingkah  ilakunya  iagar  

imenjadi  ilebih  ibaik  idan  mulia  isehingga  iberakhlak  imulia  idan  

iberprilaku  iterpuji. 

Masalah-masalah  imendasar  iyang  imuncul  idalam  

ipenyelenggaraan  pendidikan  iagama  isebagai  ipenanaman  inilai  ireligius  

idi  imadrasah  merupakan  ihasil  ipelaksanaan  ipendidikan  iagama  

i yang  ikurang  optimal  karena  ipendidikan  isikap,  iprilaku  idan  

ipembiasaan.  iDi  isamping  iitu, masih  ibanyaknya  ikritik  idan  ikeluhan  

imasyarakat  iterhadap  ipendidikan  agama  iyang  ibelum  imampu  

imengokohkan  iaqidah  idan  imoral  ibangsa. 

Oleh  isebab  iitu  ikepala  imadrasah  iharus  imampu  imenciptakan  

budaya  ireligius  idan  imenerapkannya  idi  imadrasah.  iKepala  imadrasah  

mengembangkan  iiman  idan  itaqwa  isebagai  iupaya  imewujudkan  itujuan  

pendidikan  isesuai  idengan  iUU  iNo.  i20  iTahun  i2003  itentang  

iSisdiknas  Bab  iV  ipasal  i12  iayat  i1  ipoin  ia”Peserta  ididik  

imendapatkan  ipendidikan  agama  isesuai  idengan  iagama  iyang  

idianutnya  idan  idiajarkan  ioleh  pendidik  iyang  iseagama.  iDari  

ilandasan  iundang- iundang  itersebut  isudah  sangat  ijelas  ibahwa  

ipendidikan  iagama  imerupakan  isalah  isatu  imata  pelajaran  iyang  iwajib  

iada  idisemua  ijenjang  idan  ijalur  ipendidikan.  iDengan  demkian  itujuan  



 

 

ipendidikan  inasional  isecara  iumum  iakan  itercapai.
6
 

Seiring  idengan  iitu,  iSultan  iTakdir  iAlisyahbana  imengatakan  

bahwa  kebudayaan  iadalah  ikeseluruhan  iyang  ikompleks,  iyang  iterjadi  

idari  iunsur-unsur  iyang  iberbeda  iseperti  ipengetahuan,  iseni,  ihukum,  

imoral,  iadat  istiadat,  idan  isegala  ikecakapan  ilainnya  iyang  idiperoleh  

imanusia  isebagai  anggota  imasyarakat.
7
 

Menurut  iAndinto  idkk.  idikutip  iRadiansyah  idkk,  ibudaya  iyang  

digerakkan  iagama  itimbul  idari  iproses  iinteraksi  imanusia  idengan  

ikitab  yang  idiyakini  isebagai  ihasil  idaya  ikreatif  ipemeluk  isuatu  

iagama,  itetapi  dikondisikan  ioleh  ikonteks  ihidup  ipelakunya,  iyaitu  

ifaktor  igeografis,  budaya,  idan  ibeberapa  ikondisi  iyang  iberbeda-beda  

iwalaupun  iagama  iyang  mengilhaminya  iialah  isama.  iBudaya  iagama  

itersebut  iakan  iterus  itumbuh  dan  iberkembang  isejalan  idengan  

iperkembangan  ikesejahteraan  idalam  kondisi  iobjektif  idari  ikehidupan  

ipenganutnya.  iNamun,  ihal  ipokok  ibagi  semua  iagama  iialah  ibahwa  

iagama  iberfungsi  isebagai  ialat  ipengaturan  sekaligus  imembudayakannya  

idalam  iarti  imengungkapkan  iapa  isaja  iyang  ia  ipercaya  idalam  

ibentuk-bentuk  ibudaya,  iyaitu  idalam  ibentuk  ietis,  iseni, bangunan,  

istruktur  imasyarakat,  iadat  iistiadat,  idan  ilain-lain.  iJadi,  iada  

pluralisme  ibudaya  iberdasarkan  ikriteria  iagama.  iHal  iini  iterjadi  

ikarena  manuusia  isebagai  ihomoreligiosus  imerupakan  iinsan  iyang  
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iberbudi  idaya  dan  idapat  iberkresi  idalam  ikebebasan  imenciptakan  

iberbagai  iobjek  irealita  dan  itata  inilai  ibaru  i berdasarkan  iinspirasi  

iagama.
8
 

Budaya  ireligius  imadrasah  imerupakan  icara  iberfikir  iyang  

didasarkan  iatas  inilai-nilai  i keberagamaan.  i Nilai  i keberagamaan  

menurut  i Islam  i adalah  imenjalankan  iajaran  iagama  isecara  

imenyeluruh  (kaffah).  iDalam  ikonteks  iPendidikan  iAgama  iIslam  iada  

iyang  ibersifat  vertical  idan  ihorizontal.  iYang  ivertical  iberwujud  

ihubungan  imanusia  iatau  warga  imadrasah  idengan  iAllah.  iSedangkan  

iyang  ihorizontal  iberwujud  hubungan  imanusia  iatau  iwarga  imadrasah  

idengan  isesamanya  i(hablum  mina  an  inas),  idan  ihubungan  imereka  

idengan  ilingkungan  ialam  isekitarnya.
9
 

Menciptakan  isuasana  iatau  iiklim  ikeagamaan  idalam  ikonteks  

madrasah  iyang  idampaknya  iadalah  iberkembangnya  isuatu  ipandangan  

hidup  iyang  ibernafaskan  iIslam  idan  idijiwai  ioleh  inilai-nilai  idan  

iajaran  Islam  iyang  ibisa  idiwujudkan  ioleh  iwarga  imadrasah  idalam  

ikehidupan  sehari-hari. 

Demikian  ipula  ipendidikan  imeneladankan  ikepribadian  imuslim  

dalam  isegala  iaspek,  iyang  imemberi  iteladan  itidak  ihanya  iguru  

imelainkan  semua  iorang  iyang  ikontak  idengan  isiswa  iantara  ilain  

ikepala  imadrasah,  guru,  ipegawai  itata  iusaha,  idan  isegenap  iaparat  
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imadrasah.  iTerpenting  adalah  ipeneladanan  i dari  iorang  itua  imurid  idi  

irumah.
10

  iPembiasaan  idan  peneladanan  itersebut  ibisa  idikembangkan  

imelalui  iPendidikan  iAgama  Islam  imelalui  ibudaya  imadrasah,  iyaitu  

itataran  inilai  iyang  idianut,  itataran  praktek  ikeseharian,  idan  itataran  

isimbol-simbol  ibudaya.
 

Muhaimin  idkk,  imenyebutkan  imengenai  ibudaya  

isekolah/madrasah  adalah  imerupakan  isesuatu  iyang  idibangun  idari  

ihasil  ipertemuan  iantara  nilai-nilai  i(values)  iyang  idianut  ioleh  ikepala  

isekolah/madrasah  isebagai  pemimpin  idengan  inilai-nilai  iyang  idianut  

ioleh  iguru-guru  idan  ipara  karyawan  iyang  iada  idalam  

isekolah/madrasah  itersebut.  iPertemuan  pikiran-pikiran  itersebut  

ikemudian  imenghasilkan  iapa  iyang  idisebut  idengan  “pikiran  

iorganisasi”.  iDari  ipikiran  iorganisasi  iinilah  ikemudain  imuncul  dalam  

ibentuk  inilai-nilai  iyang  idiyakini  ibersama,  idan  ikemudian  inilai-nilai  

tersebut  iakan  imenjadi  ibahan  iutama  ipembentuk  ibudaya  

sekolah/madrasah.  Dari  ibudaya  itersebut  imuncul  idalam  iberbagai  

isimbol  idan  itindakan  iyang  kasat  iindra  iyang  idapat  idiamati  idan  

idirasakan  idalam  ikehidupan  sekolah/madrasah.
11

 

Budaya  i religius  i madrasah  i pada  i hakikatnya  i adalah  

terwujudnya  i nilai-nilai  i ajaran  i agama  i sebagai  i tradisi  i dalam  

berprilaku  i dan  i budaya  i organisasi   iyang  idiikuti  ioleh  iwarga  
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imadrasah.  Dengan  imenjadikan  iagama  isebagai  itradisi  idalam  

imadrasah  imaka  isecara  sadar  imaupun  itidak,  i ketika  iwarga  

imadrasah  itelah  imengikuti  itradisi  yang  itelah  itertanam  imaka  iwarga  

imadrasah  isudah  imenjalankan  iajaran  agama. 

Salah  isatu  ifaktor  iyang  iberperan  ipenting  idalam  ipenerapan  

budaya religius  idi  imadrasah  iadalah  iperan  iaktif  ikomunitas  

imadrasah  iyang  terdiri  idari  iKepala  iMadrasah,  iguru,  ipegawai,  

isiswa  idan  iwarga  madrasah  ilainnya.  iKepala  iMadrasah  iseharusnya  

idapat  imembangun  kultur  madrasah  iyang  ikondusif  imelalui  ipenerapan  

ibudaya  ireligius  idi madrasah.
12

  iKarena  ikepala  imadrasah  imempunyai  

iandil  ibesar  idan  ditangannyalah  ikebijakan-kebijakan  itersebut  idibuat  

idan  idilaksanakan  oleh  segenap  iwarga  imadrasah.  iSeiring  idengan  

ipernyataan  idiatas,  iMulyadi  berpendapat  ibahwa:  i“Kepemimpinan  

i secara  i luas  i meliputi  proses  mempengaruhi  i dalam  

imenentukan  i tujuan  i organisasi,  i memotivasi  prilaku  i pengikut  

i untuk  i mencapai  itujuan  iorganisasi,  imempengaruhi  untuk  

imemperbaiki  ikelompok  idan  ibudayanya”.
13

 

Kepala  imadrasah  isebagai  ipemimpin  ipendidikan  idi  

ilembaganya  mempunyai  iperanan  isentral  idalam  imembawa  

ikeberhasilan  ipendidikan.  Kepala  imadrasah  iberperan  imemandu,  

imenuntun,  imembimbing,  membangun,  imemberi,  idan  imemotivasi  ikerja,  

imengemudikan  iorganisasi,  menjalin  ihubungan  ikomunikasi  iyang  ibaik  
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idengan  ikomunitas  imadrasah,  lingkungan  i  sekitar  idan  ilainnya.
14

 

Adapun  ifaktor-faktor  idari  ifungsi  ikepemimpinan  ikepala  

imadrasah  iadalah  isebagai  iberikut: 

1. Pembinaaan  imental,  iyaitu  ikepala  imadrasah  iharus  imampu  

menciptakan  iklim  iyang  ikondusif  iagar  isetiap  itenaga  ikependidikan  

idapat  melaksanakan  itugas  idengan  ibaik  isecara  iprofesional. 

2. Pembinaan  imoral,  iyaiu  imembina  itenaga  ikependidikan  itentang  

ihal-hal  yang  iberkaitan  idengan  iajaran  iagama,  i mengenai  isuatu  

iperbuatan,  sikap  ijujur,  iamanah,  idan  ikewajiban  isesuai  itugas  

imasing-masing.
15

 

Seorang  ikepala  imadrasah  imempunyai  iperanan  iyang  isangat  

penting idalam imewujudkan itujuan-tujuan imadrasah idengan  

mengkoordinasikan,  imenggerakkan,  idan  imenyelaraskan  isumber  idaya  

pendidikan  iyang  itersedia,  ikepemimpinan  ikepala  imadrasah  imerupakan  

salah  isatu  ifaktor  iyang  idapat  imendorong  imadrasah  iuntuk  idapat  

mewujudkan  ivisi,  imisi  idan  itujuan  iserta  isasaran  imelalui  iprogram  

madrasah  iyang  idilaksanakan  isecara  iterencana,  ibertahap  idan  

berkelanjutan.
16

 

Kepemimpinan  imerupakan  ifaktor  ipenting  iyang  ipaling  

menentukan  iberjalan  iatau  itidaknya  isuatu  iorganisasi.  iKepemimpinan  
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ijuga  merupakan  isalah  isatu  ifaktor  ipenting  iyang  imempengaruhi  

igagal  iatau  berhasilnya  i sebuah  ilembaga  i(organisasi).  iKepala  

imadrasah  iadalah  pemimpin  isuatu  ilembaga  ipendidikan  iyang  

imempunyai  itugas  idan  tanggung  ijawab  iyang  isangat  ibesar.
17

 

Sebagaimana  idikemukakan  iMulyadi,  ikepemimpinan  ibermakna  

suatu  iproses  imempengaruhi,  imemotivasi  ioleh  iatasan  ikepada  

ibawahan  untuk  imewujudkan  itujuan  iorganisasi.  iThorik  iMuhammad  

iAl  iSuwaidan  dan  iMas’ud  iSa’id  imenyatakan  ibahwa,  ikepemimpinan  

iadalah  isuatu  proses  idengan  iberbagai  icara  imempengaruhi  ikelompok  

iorang  iuntuk  tujuan  ibersama.  iKepemimpinan  iadalah  iusaha  iuntuk  

imenggerakkan  manusia  iuntuk  imencapai  itujuan  itertentu  ibaik  iyang  

ibersifat  iduniawi  maupun  iukhrowi  isesuai  idengan  inilai-nilai  idan  

isyariat  iIslam.
18

  

Dalam  i upaya  i penerapan  i budaya  ireligius  idi  i madrasah  

diperlukan  ipengaruh  ifungsi  ikepemimpinan  ikepala  imadrasah  iyang  

mempunyai  ikompetensi  ikepemimpinan  iyang  ikuat  idan  imerupakan  

isalah  satu  i faktor  ipenentu  idalam  imenerapkan  ibudaya  ireligius  idi  

imadrasah.
19  

Pada  idasarnya,  ipenanaman  inilai-nilai  ireligius  idi  

imadrasah  imelalui  penerapan  ibudaya  ireligius  iadalah  iperwujudan  idari  

ipengembangan  pembelajaran  iPAI  iyang  idiajarkan  iguru  idi  ikelas.  

iOleh  ikarena  iitu  penghayatan  inilai-nilai  iajaran  iagama  imenjadi  
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isebuah  ikeniscayaan  idan  harus  idilakukan. 

Perwujudan  ibudaya  ireligius  idi  imadrasah  iharus  iada  iperan  

i aktif  semua  iwarga  imadrasah  imulai  idari  ikepala  imadrasah,  iguru,  

itenaga  itata  usaha,  ipeserta  ididik,  idan  ikomite  imadrasah.  iPara  iguru  

iharus  ibisa  bekerjasama  idalam  ikegiatan  ikeagamaan  idalam  

imenanamkan  inilai-nilai  agama,  ipraktek-praktek  ikeagamaan  i dan  

i pembiasaan  i terhadap  nilai-nilai  i keislaman  i sehingga  iterwujudlah  

ibudaya  ireligius  idengan  sendirinya  itanpa  iadanya  iunsur  ipaksaan. 

Pelaksanaan  ibudaya  ireligius  idi  imadrasah  imerupakan  

ipemikiran  dan  itindakan  iyang  imenjadi  ikebiasaan  iwarga  imadrasah  

iyang  ididasarkan  atas  inilai-  inilai  iajaran  iagama.  iNilai  itersebut  

imemberikan  iarah  idan  tujuan  idalam  iproses  ipendidikan  iyang  

imemberikan  imotivasi  idalam  aktivitas  ipendidikan.  i 

Kegiatan  ikeagamaan  iyang  imenggambarkan  ibudaya  ireligius  idi  

MA  iNurul  iHuda  ial-Banat  iKapongan  idapat  ipeneliti  iamati  idan  

gambarkan  imisalnya  isemua  iwarga  imadrasah  idan  ikehidupan  idi  

lingkungan  imadrasah  iselalu  imemberikan  icorak  ikehidupan  iyang  

isesuai  dengan  iajaran  iIslam, iseperti itidak iada ikhtilat atau icampur ibaur 

iantara laki-laki idan iperempuan i(semua itenaga ipendidik dan ipeserta 

ididik iadalah perempuan), ikejujuran dan iketakwaan idalam imenjalankan 

ikewajiban sehari-hari.  iKepala  imadrasah  imengajak  isemua  iwarga  

madrasah  untuk  imemutuskan  isuatu  ikebijakan,  imenjadi  iteladan  iyang  

ibaik  ibagi  seluruh  iwarga  imadrasah,  iadanya  ikepatuhan  idan  iloyalitas  



 

 

ipara  itenaga  kependidikan  iterhadap  iatasan,  ikepatuhan  ipeserta  ididik  

iterhadap  iguru,  memelihara  ikebersihan  idan  ikeindahan  ilingkungan  

ihidup  imadrasah,  memberikan  idan  imengucapkan  isalam  iketika  

ibertemu,  ihormat  ikepada  guru  idengan  iberdiri  isaat  iada  iguru  idan  

imencium  itangan,  imembaca  ial-Quran  isebelum  iKBM  idi  imasing-

masing  ikelas,  iistighasah  isetiap  iminggu  digilir  idari  imasing-masing  

ikelas dan kegiatan-kegiatan lainnya.  iDisamping  iitu,  imasih  iada  

ikegiatan  ikeagamaan  i yang  bersifat  i temporal  iseperti  ipondok  

iramadhan,  iperingatan  ihari  ibesar  iIslam  maupun  iNasional.  i 

Budaya  ireligius  iini  itidak  ihanya  idiserahkan  ikepada  iguru  

iagama  sebagai  iPembina  iimtaq,  iakan  itetapi  itidak  iterlepas  idari  

ikerjasama  isemua dewan  iguru,  istakeholder,  idan  isiswa.  iDengan  

idemikian  imaka  isemua  warga  imadrasah  iakan  ibertanggungjawab  

idalam  ipelaksanaannya.  i Hal  ini  imerupakan  isuatu  iupaya  ipenerapan  

ikemandirian  isiswa  idalam  mewujudkan  ibudaya  ireligius  idi  imadrasah. 

Untuk  iitu  idiperlukan  isebuah  iupaya  iuntuk  

imengoptimalisasikan  Pendidikan  iAgama  iIslam  iagar  inilai-nilai  iajaran  

iagama  i dapat  iterpatri  dalam  idiri  ipeserta  ididik.  iUntuk  

imembiasakan  inilai-nilai  iagama  itersebut  bukanlah  ihal  iyang  imudah.  

isehingga  idiperlukan  ipembiasaan  idalam  kegiatan  isehari-hari  idi  

imadrasah.  iDengan  ikegiatan  ipembiasaan  itersebut  akhirnya  imembentuk  

isebuah  ibudaya  iyang  idisebut  idengan  ibudaya  religius.  Budaya  ireligius  

idibangun  idan  idiwujudkan  i untuk  imenanamkan  inilai  keagamaan  



 

 

ipada  idiri  ipeserta  ididik. 

Budaya  ireligius  imerupakan  isalah  isatu  imetode  ipendidikan  

inilai  yang  ikomprehensif  idan  isarat  imakna.  iKarena  idalam  

iperwujudannya  terdapat  iinternalisasi  inilai,  ipemberian  iteladan  idan  

ipenyiapan  igenerasi  muda  iagar  idapat  ihidup  idengan  iberpedoman  

ipada  inilai  ikeagamaan.  Madrasah  imerupakan  itempat  

imenginternalisasikan  ibudaya  ireligius  kepada  ipeserta  ididik  isupaya  

ipeserta  ididik  imemiliki  ibenteng  iyang  kokoh  iuntuk  imembentuk  

ikarakter  iyang  iluhur  isebagai  ipondasi  idasar  untuk  imemperbaiki  

isumber  idaya  imanusia  idan  imoral  iyang  isemakin  merosot  isaat  iini.  i 

Hal  itersebut  idilakukan  iagar  ipeserta  ididik  idibekali  idengan  

iilmu  pengatahuan  iyang  icukup,  iartinya  ilembaga  iini  itidak  ihanya  

imengasah  peserta  ididiknya  idalam  isegi  iintelektual,  iakan  itetapi  

idalam  isegi  emosional  idan  ispritualnya  ijuga.  iMadrasah  iAliyah  iNurul  

iHuda  ial-Banat  Kapongan  ihadir  isebagai  ilembaga  iyang  ibisa  

imengasah  ipeserta  ididiknya  dalam  itiga  iaspek  itersebut  iagar  idapat  

ibersaing  idi  iera  iglobalisasi  iyang  kurang  idari  isarat  inilai-nilai  

ikeislaman. 

Sekalipun  iMA  iNurul  iHuda  ial-Banat  iKapongan  iberada  idi  

ibawah  naungan  ipesantren  itidak  iberarti  ibudaya  ireligius  iyang  iada  

idi  imadrasah  ini  imerupakan  ihasil  ibias  idari  ipesantren,  iakan  itetapi  

ibudaya  ireligius  iitu  ada  ikarena  iadanya  iperan  ikepala  imadrasah  

i sebagai  i pemimpin  lembaga  i yang  i memiliki  i kemampuan  



 

 

i besar  imewujudkan  madrasah  imenjadi  ilembaga  iyang  iberkualitas  

idalam  isegala  iaspek  ibaik  dari  isegi  iintelektual,  iemosional  imaupun  

ispiritual.  iHal  iitu  ibisa  ipeneliti bandingkan  idengan  ikepemimpinan  

ikepala  imadrasah  isebelumnya,  iyang  mana  ihanya  imenfungsikan  

imadrasah  isebagai  itempat  ipembelajaran  itidak  dengan  i  membiasakan  

ibudaya  iIslami  iseperti  iyang  iterjadi  isaat  iini  dibawah  kepemimpian  

i kepala  imadrasah  i Ibu  iRusdianah.
20

  i Usaha  i kepala  madrasah  

i dapat  idilihat  i dari  i berbagai  i  iaktifitas  i kepala  madrasah  i  

iyang  i dilakukan  i dalam  idalam  ikesehariannya  ikepala  madrasah  

iselalu  idatang  ilebih  iawal  isetelah  iitu  iberkeliling  idisekitar  halaman  

imadrasah  imengawasi  isiswa  idan  iguru  iyang  ibaru  idatang,  menyapa,  

idan  imenyalaminya.  i 

Dalam  iperwujudan  ibudaya  ireligius  idi  imadrasah  itidaklah  

imudah.  Pengaplikasiannya  imembutuhkan  iwaktu  iyang  isangat  ipanjang  

idan  iusaha  yang  isangat  ikeras.  iKeberhasilan  ipendidikan  iIslam  idi  

imadrasah  idan  idi  masyarakat  isecara  iumum  iharus  iada  ikerjasama  

iyang  ibaik  iantar  keduanya  dan  ipemahaman  iagama  iyang  icukup  idi  

imasyarakat.  iHarapan  idari  ikepala  madrasah  iadalah  imenanamkan  

itradisi  ibudaya  ireligius  ipada  isiswa  iuntuk  menjadikan  isiswa  ilebih  

ibaik.  iDari  ilatar  ibelakang  idi  iatas  ipeneliti  iingin  melakukan  

ipenelitian  idengan  ijudul  i“Kepemimpinan  iKepala  iMadrasah  idalam  

mengembangkan  iBudaya  iReligius  i(Studi  iKasus  idi  iMA  iNurul  iHuda  
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ial-Banat  iSitubondo)”.  iMasalah  i tersebut  i layak  i diteliti  i karena  

kepala  i madrasah  i memegang  iandil  ibesar  idalam  imenerapkan  

ibudaya  religius  idi  ilembaga  iyang  iia  ipimpin.  iBudaya  ireligius  

imerupakan  isalah  satu  ilandasan  ikepala  imadrasah,  iguru,  idan  isiswa  

iuntuk  ibertindak  ilebih  baik.  iDengan  itidak  iadanya  iperhatian  

iterhadap  ibudaya  ireligius  idalam  pengelolaan  imadrasah  iakan  

imengakibatkan  irendahnya  iakhlaq  ianak  didik  dan  itidak  idapat  

imencapai  itujuan  ipendidikan  iserta  ivisi  imisi  madrasah. 

 

B. Fokus  Penelitian 

Dari  ilatar  ibelakang  idi  iatas  ipeneliti  imemfokuskan  imasalah 

mengenai  ikepemimpinan  iKepala  iMadrasah  idalam  imengembangkan  

budaya  ireligius  idi  iMA.  iNurul  iHuda  ial-Banat  iSitubondo.  iSesuai  

ifokus  penelitian  idi  iatas,  iagar  imendapatkan  iinformasi  iyang  iakurat  

idan  ilebih  terfokus,  imaka  ipeneliti  imerumuskan  imasalah  idalam  

ibentuk  ipertanyaan  penelitian  isebagai  iberikut: 

1. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah dalam mengembangkan  

ibudaya  ireligius  idi  iMA  iNurul  iHuda  ial-Banat  Situbondo  i? 

2. Bagaimana  istrategi  ikepala  imadrasah  idalam  imengembangkan  

ibudaya  ireligius  di  iMA.  iNurul  iHuda  ial-Banat  iSitubondo  i? 

 

C. Tujuan  Penelitian 

Dari  irumusan  imasalah  idi  iatas,  imaka  ipenelitian  i ini  



 

 

ibertujuan  untuk   i i: 

1. Menganalisis dan mendeskripsikan kepemimpinan kepala madrasah dalam 

mengembangkan  ibudaya  ireligius  idi  iMA  iNurul  iHuda  ial-Banat  

Situbondo. 

2. Menganalisis dan mendeskripsikan strategi  ikepala  imadrasah  idalam  

imengembangkan  ibudaya  ireligius  idi  iMA.  Nurul  iHuda  ial-Banat  

iSitubondo. 

 

D. Manfaat  Penelitian 

1. Secara  iTeoritis 

a. Penelitian  iini  idiharapkan  ibermanfaat  iuntuk  imemperkaya  

iwacana  keilmuan  ikhususnya  idalam  ibidang  iIlmu  iPendidikan  

iIslam  idan  juga  imenambah  ibahan  ipustaka  ibagi  iInstitut  iKH.  

iAbdul  iChalim  Pacet  iMojokerto. 

b. Diharapkan  idapat  imenambah  iwawasan  imengenai  ibidang  

Manajemen  iPendidikan  iIslam  iyang  iberhubungan  idengan  

Kepemimpinan  iKepala  iMadrasah.  iPeneliti  iberharap  idapat  

digunakan  isebagai  ibahan  iacuan  iuntuk  ipeneliti  iberikutnya  idan  

mampu  imengaktualisasikan  ifenomena  itersebut  idalam  ikarya  

iyang  lebih  ibaik. 

 

2. Secara  iPraktis 

a. Diharapkan  idengan  iadanya  ipenelitian  itentang  iperan  



 

 

kepemimpinan  kepala  imadrasah  idalam  imengembangkan  

ibudaya  i religius  i yang  dilakukan  idi  iMA.  iNurul  iHuda  ial-

Banat  iSitubondo,  imaka  ihasil  penelitian  iini  idapat  imemberi  

isumbangsih  ikepada  ipara  ikepala  madrasah  iagar  ilebih  iefektif  

imengembangkan  ibudaya  ireligius  idi  sekolah  iguna  

imeningkatkan  ikualitas  idan  imemiliki  idaya  isaing  yang  ibaik. 

b. Diharapkan  idengan  iadanya  ipenelitian  iini  idapat  idijadikan  

isebagai  bahan  iinformasi  iterhadap  ilembaga-lembaga  ilain  

itentang  pengembangan  ibudaya  ireligius  idi  imadrasah. 

 

E. Penelitian  Terdahulu 

1. Laili  i Isnawijati.  i Tesis.  i 2006.  i Pelaksanaan  i Supervisi  

Kepala  i Madrasah  iDalam  iMembina  i dan  iMengembangkan  

Profesionalisme  iGuru  iDi  i SMP  iNegeri  i13  iMalang.  iDari  ihasil  

penelitian  iyang  idilakukan  idengan  isupervisi  ikepala  imadrasah  

idalam  membina  idan  imengembangkan  iprofesionalisme  iguru  idapat  

iterlaksana.  Dapat  idisimpulkan  ibahwa  ibentuk  ipelaksanaan  

isupervisi  ikepala  madrasah  iberupa  ipembinaan  iprofesi  imengajar,  

ipembinaan  isikap personal  iprofesional  imengajar  iserta  

i pengembangan  ikualitas  profesional  iguru.  iAdapun  iyang  

imempengaruhi  ipelaksanaan  isupervisi  yaitu  ifaktor  iinternal  idan  

ifaktor  ieksternal  idengan  imenggunakan  analisis  iSWOT  iyang  

idapat  imengetahui  ikekuatan,  ikelemahan,  peluang  idan  iancaman  



 

 

iyang  idihadapi  ioleh  ikepala  imadrasah.
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2. Mustofa,  iHudan,  iTesis.  i2006.  iPeran  iKepala  iMadrasah  iDalam  

Usaha  iMeningkatkan  iMutu  iPendidikan  iAgama  iIslam  i(Di  iSMA  

PGRI  iPacekulon  iKecamatan  iPace  iKabupaten  iNganjuk).  iDari  

ihasil  penelitian  iKepala  imadrasah  iberusaha  imempertinggi  imutu  

idan  pengetahuan  ibagi  iguru  idengan  imengadakan  idiskusi,  

ipelatihan-pelatihan,  iseminar  idan  isebagainya.  iKepala  imadrasah  

imemperhatikan  perkembangan  ikegiatan  isiswa  ipada  ikegiatan  

iproses  i belajar  mengajar  i dalam  i hal  i ini  i kepala  i madrasah  

i melihat  i langsung  yang  idipakai  ioleh  iguru,  ibuku  ilaporan  

ikegiatan  isiswa,  idan  ibuku  absensi  isiswa.  iKepala  imadrasah  ijuga  

iberusaha  imelengkapi  ialat-alat  prasarana  idan  iperlengkapan  

imadrasah  itermasuk  imedia  iintruksional  yang  idiperlukan  ibagi  

ikelancaran  idan  ikeberhasilan  iproses  ibelajar  mengajar.  iMelengkapi  

ibuku  iperpustakaan  ikarena  ipenting  ibagi  perkembangan  imutu  

iPendidikan.  iFaktor-  ifaktor  ipendukung  idalam  meningkatkan  imutu  

ipendidikan  iagam  iIslam  iyaitu  iperan  ikepala  madrasah  iyang  

iefektif,  iguru  iteladan,  isiswa  i yang  iberprestasi  idan  sumber  

i daya  i manusia.  i Adapun  i faktor  ipenghambat  i mutu  pendidikan  

iagama  iIslam  iyaitu  isarana  idan  iprasarana  iserta  idana  iyang  

kurang  imencukupi.
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iDalam  iMembina  idan  iMengembangkan  iProfesionalisme  iGuru  iDi  iSMP  iNegeri  i13  

iMalang  i (Malang:  iUniversitas  iIslam  iNegeri  iMalang,  i2006). 
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  iMustofa,  iHudan,  iTesis,  iPeran  iKepala  iMadrasah  iDalam  iUsaha  



 

 

3. Laila,  iBadriyah,  iTesis.  i2006  iPeran  iKepala  iMadrasah  iDalam  

Aktualisasi  iManajemen  iPeningkatan  iMutu  iBerbasis  iMadrasah  iDi  

SMPN  iI3  iMalang.  iHasil  ipenelitian  imenunjukkan  ibahwa  ikepala  

madrasah  itelah  imemahami  ikonsep  iMPMBS  idengan  ibaik,  ihal  

iini  ditunjukkan  idengan  ikinerjanya  iyang  itelah  imengarah  ikepada  

ihal-hal  yang  idituntut  idalam  ipenerapan  ikonsep  iini.  iKepala  

imadrasah  ijuga  telah  imengembangkan  isebuah  ivisi  imadrasah  iyang  

irealistis  idan  rasional  iuntuk  iembaganya.  iPersepsi  idan  

ipemahaman  ikepala  madrasah  SMPN  i13  iMalang  idapat  

iditunjukkan  idengan  imensosialisasikan  ike  segenap  iwarga  imadrasah,  

imulai  idari  iguru,  istaf,  ikaryawan,  isiswa  sera  iwali  imurid,  

imengadakan  iprogram  iunggulan/khusus  iuntuk  meningkatkan  

ipotensi  isiswa  iyaitu  iIMTAQ,  iconversation,  idan handalan  iSMPN  

i13  iyaitu  iMarching  iBand.  idan  idalam  iaktualisasi  MPMBS  

i orang  itua  idilibatkan  ipula,  ikarena  iorang  itua  imerupakan  partner  

idalam  imengantarkan  icita-cita  idan  imembentuk  ipribadi  ipeserta  

didik.
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4. Akhmad  iFauzi,  iTesis  i2021,  iManajemen  iStrategi  iKepala  

iMadrasah  dalam  iMenciptakan  iBudaya  iReligius  i(Studi  iKasus  idi  

iMTs  iTahfizh  Alam  iQur’an  iDesa  iWinong  iKecamatan  iJetis  

                                                                                                                                                                       
iMeningkatkan  iMutu  iPendidikan  iAgama  iIslam  iDi  iSMA  iPGRI  iPacekulon  iKecamatan  

iPace  iKabupaten  iNganjuk  i(Malang  i:  iUniversitas  iIslam  iNegeri  iMalang,  i2006). 
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iManajemen  iPeningkatan  iMutu  iBerbasis  iMadrasah  iDi  iSMPN  iI3  iMalang  

i(Universitas  iIslam  iNegeri  iMalang,  i2006). 

2006). 



 

 

iKabupaten  iPonorogo). 

Hasil  ipenelitiannya  iBentuk  ibudaya  ireligius  idi  iMTs  iTahfizh  

iAlam  Qur’an  idilakukan  imelalui  ibeberapa  itahap  iyaitu  

ipengkondisian,  internalisasi  inilai,  iteladan  iwarga  imadrasah,  idan  

ipembudayaan.  Budaya  ireligius  itercermin  imelalui  ishalat  

iberjama’ah  iekstra  idisiplin, ibadah-ibadah  isunah  imeliputi,  ishalat  

isunah  irawatib  iqibliya-ba’diyah,  sholat  idluha,  iqiamu  ial-lail,  

ipuasa  isenin-kamis  idan  ial-ma’tsurat,  Tahfizh  ial-Qur’an  i30  ijuz,  

imukhadarah  imulti  ilanguage,  ita’awun  (Bakti  iSosial),  iPeringatan  

ihari  ibesar  iIslam  i(PHBI),  idan  ikantin  kejujuran. 

Hal-hal  iyang  idilakukan  ikepala  imadrasah  idalam  imenciptakan  

ibudaya  religius  iadalah  ia)  iPerencanaan  imanajemen  istrategi  iyang  

idilakukan kepala  imadrasah  isudah  isesuai  idengan  ikaidah  idan  

ikonsep  manajemen  strategi  ipada  iumumnya,  iyaitu  iassesmen  

ilingkungan  iinternal-eksternal  dan  iperumusan  ivisi-misi;  ib)  

iPelaksanaan  imanajemen  istrategis  iyang  dilakukan  ikepala  isekolah  

itelah  iberhasil  imengorganisasikan  iseluruh  pihak  iagar  ipelaksanaan  

ilebih  imaksimal  idan  iterarah;  ic)  iEvaluasi  manajemen  istrategis  

iyang  idilakukan  ikepala  imadrasah  iuntuk  mengukur  ikinerja  iguru,  

ipelaksana  idan  ianggota  iterkait  iperencanaan  dan  ipelaksanaan  

ibudaya  ireligius. 

5. Gradus,  iTesis  i2015,  iManajemen  iKepala  iSekolah  idalam  

iPeningkatan  Profesionalisme  iGuru  iBerbasis  iBudaya  iReligius  idi  



 

 

iMAN  iI  Kalibawang  iKulon  iProgo. 

Hasil  ipenelitian  imenunjukkan  ibahwa  imanajemen  ikepala  isekolah  

dalam  imeningkatkan  iprofesionalisme  iguru  iberbasis  ibudaya  

ireligius  meliputi  ia)  imanajemen  iperencanaan  ib)  imanajemen  

ipengorganisasian c)  imanajemen  ibimbingan/arahan  idan  id)  

imanajemen  ipengawasan. 

 

Tabel 1. 1 Orisinalitas  Penelitian 

 

No 

Nama  iPeneliti, 

dan  iTahun  

iPeneliti 

Persamaan Perbedaan 
Orisinalitas  

iPenelitian 

1. Laili  iIsnawijati  

(2006)  iTesis 
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mengajar  iserta  

pengembangan 

kualitas  profesional  
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2. Mustofa,  iHudan  

(2006)  iTesis 

Peran  ikepala  

imadrasah 

Fokus  ipada  

pengembangan  imutu  

imadrasah 

Fokus  ipada  iperan  

kepala  imadrasah  

dalam  

mengembangkan 

mutu 

3. Laila  ibadriyah 

(2006)  iTesis 

Peran  ikepala  

imadrasah 

Fokus  ipada  

Manajemen  

peningkatan  imutu  

Fokus  ipada  kepala  

imadrasah  itelah  

imemahami  ikonsep  



 

 

berbasis  imadrasah iMPMBS  kepala  

imadrasah 

telah  imemahami  

ikonsep  iMPMBS 

4. Akhmad  iFauzi 

(2021)  iTesis 

Manajemen  

Strategi  iKepala  

madrasah  i 

Fokus  ipada  

strategi  

perencanaan,  

pelaksanaan  idan  

evaluasi  idalam  

menciptakan  

budaya  ireligius 

 

5. Gradus 

(2015)  iTesis 

Manajemen  

Kepala  iSekolah 

Fokus  ipada  

Peningkatan  

Profesionalisme  

Guru  iBerbasis  

Budaya  iReligius 

Fokus  iterhadap  

budaya  ireligius  di  

ikalangan  iguru 

 

F. Definisi  Istilah 

Untuk  imenghindari  ikemungkinan-kemungkinan  itimbulnya  

interpretasi  idalam  ijudul  itesis,  imaka  idirasa  iperlu  imemberikan  

ipengertian  tentang  iistilah-  iistilah  iyang  iperlu  iuntuk  idijelaskan  

iantara  ilain: 

3. Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Kepemimpinan dalam pengertian umum adalah suatu proses 

ketika seseorang memimpin (directs), membimbing (guides), 

mempengaruhi (influences), atau mengontrol (controls), pikiran, perasaan 

dan tingkah laku orang lain. Kepala Sekolah dapat didefinisikan sebagai “ 

seorang tenaga fungsional guru yang diberi tugas untuk memimpin suatu 



 

 

sekolah dimana diselenggarakan proses belajar mengajar, atau tempat 

dimana terjadi interaksi antara guru yang memberi pelajaran dan murid 

yang menerima pelajaran.
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Dari pengertian tersebut dapat disimpulkan bahwa Kepemimpinan 

kepala sekolah adalah seseorang yang ditugaskan secara formal untuk 

memimpin sekolah dengan memiliki kemampuan dalam membimbing, 

mengarahkan, mengayomi dan dapat menjadi teladan, menginspirasi visi 

bersama, menantang proses, memberadayakan seluruh tindakan serta 

membangkitkan semangat bagi seluruh guru, pegawai dan tenaga 

kependidikan, siswa serta seluruh stakeholder sekolah untuk dapat secara 

sadar dan bertanggung jawab dalam melaksanakan seluruh aktifitas baik 

secara sendiri-sendiri maupun secara bersama-sama dalam kerangka untuk 

mencapai tujuan sekolah khususnya dan tujuan pendidikan secara nasional 

yang telah dirumuskan dan disepakati sebelumnya. 

4. Budaya  iReligius 

Budaya  ireligius  iadalah  isekumpulan  inilai-nilai  iagama  iyang  

melandasi  iperilaku,  itradisi,  ikebiasaan  ikeseharian,  idan  isimbol-

simbol  yang  idipraktikan  ioleh  ikepala  isekolah,  iguru,  ipetugas  

iadministrasi,  peserta  ididik,  idan  imasyarakat  isekolah.  iPerwujudan  

ibudaya  itidak  hanya  imuncul  ibegitu  isaja,  itetapi  imelalui  iproses  

ipembudayaan. 

Pengembangan budaya religius berarti menciptakan suasana atau 
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iklim keagamaan Islam yang dampaknya adalah berkembangnya suatu 

pandangan hidup yang bernafaskan dan dijiwai oleh nilai-nilai dan ajaran 

Islam yang bisa diwujudkan warga sekolah dalam kehidupan sehari-hari.   

Proses pengembangannya dilakukan melalui 3 tahap, yaitu: 1) 

Sosialisasi nilai-nilai agama yang disepakati sebagai sikap dan perilaku 

ideal yang ingin dicapai di masa mendatang di sekolah. 2) Penetapan 

action plan mingguan atau bulanan sebagai tahapan dan langkah sistematis 

yang akan dilakukan oleh semua pihak sekolah dalam rangka mewujudkan 

nilai-nilai agama yang telah disepakati tersebut. 3) pemberian penghargaan 

terhadap yang berprestasi. 

Dari definisi tersebut diatas dapat diketahui bahwa ruang lingkup 

penelitian ini terbatas pada strategi kepala sekolah dalam mengembangkan 

budaya religius di MA Nurul Huda al-Banat Situbondo.  

 


