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ABSTRAK

Mokhamad Syaiful Faris. 2022. Manajemen Pondok Pesantren Dalam
Meningkatkan Kompetensi Santri Di Madrasah Bertaraf
Internasional Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. Tesis.
Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam.
Pascasarjana Universitas KH Abdul Chalim Mojokerto.
Pembimbing Tesis: Dr. Eng Fadly Usman, ST., M.T
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Manajemen dalam sebuah yayasan sangat berpengaruh terhadap
keberhasilan didalam mencapai suatu tujuan organisasi. MBI Amanatul Ummah
merupakan salah satu lembaga pendidikan islam yang berada di bawah naungan
yayasan Pondok Pesantren Amanatul Ummah yang memadukan antara
pembelajaran pesantren madrasah diniyah dan juga pendidikan formal.
Perkembangan yang selalu meningkat dari tahun ke tahun menjadi salah satu
faktor meningkatnya minat masyarakat terhahadap pondok pesantren ini. Terlebih
berbagai prestasi yang telah berhasil dicapai oleh para santri-santrinya tentu akan
mampu menjadi daya tarik tersendiri wali santri untuk menitipkan putra putrinya
mondok sekaligus sekolah di MBI Amanatul Ummah. Fokus penelitian 1)
Bagaimana perencanaan manajemen Pondok Pesantren dalam meningkatkan
kompetensi santri?; 2) Bagaimana Pelaksanaan Pondok Pesantren dalam
meningkatkan kompetensi santri?; 3)Bagaimana hambatan dan solusi dalam
meningkatkan kompetensi santri?

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan studi
kasus. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan
dokumentasi. adapun teknik analis data pada penelitian ini menggunakan
pengumpulan data, reduksi data, data display dan verifikasi data. Sedangkan untuk
menguji keabsahan data, peneliti menggunakan trianggulasi, memperpanjang
pengamatan, dan peningkatan ketekunan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Perencanaan manajemen pondok
pesantren dalam meningkatkan kompetensi santri yakni mulai dari tahap
perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi manajemen yang di awali dari kegiatan
awal tahun menjadi kegiatan akhir tahun yaitu kegiatan rapat kerja guru yang
didalamnya semua elemen yang ada di MBI Amanatul Ummah dari guru
fungsionaris, satpam, tukang sapu dan seterusnya terlibat. 2) Pelaksanaan Pondok
Pesantren dalam meningkatkan kompetensi santriterdapat program daurah,
Berbagai kegiatan ekstrakulikuler dan keorganisasian yang di tangani serius
sehingga banyak lulusan santri menjadi pimpinan di universitas (seperti Presiden
BEM, ketua UKM) serta adanya pengingat 7 kunci kesuksesan yang selalu
dipegang teguh. 3) Hambatan dan solusi dalam meningkatkan kompetensi santri
yakni keberadaan guru dan asatidz yang tidak semuanya bertempat tinggal di
pondok pesantren maupun di sekitaran, solusi yang diberikan oleh lembaga maka
adanya fasilitas transportasi yang memadai untuk antar jemput guru dan
asatidznya.



ABSTRACT
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Management in a foundation greatly influences success in achieving
organizational goals. MBI Amanatul Ummah is an Islamic educational institution
under the auspices of the Amanatul Ummah Islamic Boarding School foundation
which combines Islamic boarding school learning and formal education.
Developments that always increase from year to year are one of the factors in
increasing public interest in this Islamic boarding school. Moreover, the various
achievements that have been achieved by the students will certainly be an
attraction for the guardians of the students to entrust their sons and daughters to
boarding and schooling at MBI Amanatul Ummah. Research focus 1) How does
Islamic boarding school management plan to improve the competency of
students?; 2) How are Islamic boarding schools implemented in improving the
competency of students?; 3) What are the obstacles and solutions in improving
students' competency?

This research is qualitative research with a case study approach. Data
collection techniques use observation, interviews and documentation. The data
analysis techniques in this research use data collection, data reduction, data
display and data verification. Meanwhile, to test the validity of the data,
researchers used triangulation, extended observations, and increased persistence.

The results of the research show that 1) Islamic boarding school
management planning in improving the competency of students, namely starting
from the planning, implementation and management evaluation stages which
started from the beginning of the year activities to the end of year activities,
namely teacher work meeting activities which included all the elements in MBI
Amanatul The ummah of functionary teachers, security guards, sweepers and so
on are involved. 2) Implementation of Islamic Boarding Schools in improving the
competency of santri, there are daily programs, various extracurricular and
organizational activities are handled seriously so that many santri graduates
become leaders at universities (such as the President of BEM, head of UKM) and
there are reminders of the 7 keys to success that are always upheld. 3) Obstacles
and solutions in improving the competency of students, namely the presence of
teachers and asatidz, not all of whom live in Islamic boarding schools or in the
surrounding area. The solution provided by the institution is the existence of
adequate transportation facilities to pick up and pick up teachers and their Asatidz.
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