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ABSTRAK

Jannah, Zahrotul, 2024. Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan kreativitas Guru di MI Andzariyah Batuputih Sumenep.
Tesis. Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana
Universitas KH Abdul Chalim Mojokerto. Pempimbing Tesis: Dr. H.
Zakariyah, M.Pd.I

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kreativitas Guru.

Di era yang serba digital ini, kreativitas guru adalah hal yang sangat urgen,
terutama dalam mengintegrasikan nilai-nilai Islam dengan teknologi canggih.
Kepala madrasah sebagai pemimpin lembaga pendidikan Islam memainkan peran
penting dalam mendukung kreativitas guru dengan memberikan bimbingan,
dukungan, dan pelatihan yang diperlukan. Namun, di Ml Andzariyah Batuputih
Sumenep, observasi awal menunjukkan bahwa kegiatan pembelajaran masih
sering bersifat konvensional, yang mengakibatkan motivasi belajar peserta didik
kurang terdeteksi.

Tujuan penelitian ini adalah untuk 1) Mengetahui kretaivitas guru dalam
kegiatan pembelajaran di Ml Andzariyah. 2) Mengetahui peran kepala madrasah
dalam meningkatkan kreativitas guru di Ml Andzariyah. 3) Mengetahui dampak
peran kepala madrasah terhadap peningkatan kreativitas guru di M1 Andzariyah.
Sedangkan jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif.
Pengumpulan data dilakukan dengan wawncara, observasi, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepala madrasah di Ml
Andzariyah Batuputih Sumenep memiliki dampak yang signifikan terhadap
peningkatan kreativitas guru. Kepala madrasah telah berupaya menciptakan
lingkungan yang mendukung kreativitas melalui pelatihan, penyediaan sumber
daya, bimbingan, dan penciptaan lingkungan yang kondusif. Pelatihan yang
diikuti oleh guru, telah menunjukkan peningkatan kreativitas dan keberanian
dalam bereksperimen dengan teknik pembelajaran baru. Namun, meskipun
sumber daya seperti teknologi telah disediakan, sebagian besar guru masih
menggunakan metode pembelajaran konvensional, hal ini menunjukkan bahwa
dorongan kepala madrasah belum sepenuhnya diterapkan. Tantangan lain
termasuk resistensi terhadap perubahan, kurangnya motivasi, dan keterbatasan
keterampilan teknologi di antara guru. Dukungan kepala madrasah hanya
dirasakan oleh guru yang termotivasi dan siap mengikuti arahan, hal ini
menunjukkan pentingnya motivasi diri guru itu sendiri. Meskipun demikian,
dampak positif dari peran kepala madrasah terlihat dalam peningkatan motivasi
dan semangat guru yang lebih kreatif, yang pada akhirnya akan meningkatkan
kualitas pembelajaran dan hasil belajar peserta didik. Oleh karena itu, diperlukan
peningkatan motivasi dan kesiapan dari para guru untuk memanfaatkan dukungan
yang diberikan, sehingga pembelajaran di madrasah dapat menjadi lebih kreatif,
interaktif, dan berkualitas.



ABSTRACT

Jannah, Zahrotul, 2024. The Leadership Role of Madrasah Heads in Improving
Teacher Creativity at Ml Andzariyah Batuputih Sumenep. Thesis. Master of
Islamic Education Management Study Program. Postgraduate University
KH Abdul Chalim Mojokerto. Thesis Supervisor: Dr. H. Zakariyah, M.Pd.I

Keywords: Madrasah Principal Leadership, Teacher Creativity.

In this digital era, teacher creativity is very urgent, especially in integrating
Islamic values with advanced technology. Madrasah principals as leaders of
Islamic education institutions play an important role in supporting teachers'
creativity by providing the necessary guidance, support and training. However, at
MI Andzariyah Batuputih Sumenep, initial observations showed that learning
activities were still often conventional, which resulted in less motivation for
students to learn.

The objectives of this study were to 1) Know the creativity of teachers in
learning activities at Ml Andzariyah. 2) Knowing the role of the madrasah head in
improving teacher creativity in Ml Andzariyah. 3) Knowing the impact of the role
of the madrasah principal on increasing teacher creativity in Ml Andzariyah.
While the type of research used is qualitative research. Data collection is done by
interview, observation, and documentation.

The results showed that the role of the madrasah head in MI Andzariyah
Batuputih Sumenep has a significant impact on increasing teacher creativity. The
madrasah head has made efforts to create an environment that supports creativity
through training, providing resources, guidance and creating a conducive
environment. The training attended by teachers has shown an increase in
creativity and courage in experimenting with new learning techniques. However,
although resources such as technology have been provided, most teachers still use
conventional learning methods, suggesting that the madrasah head's
encouragement has not been fully implemented. Other challenges include
resistance to change, lack of motivation and limited technology skills among
teachers. The madrasah principal's support is only felt by teachers who are
motivated and ready to follow directions, indicating the importance of teachers'
own self-motivation. Nevertheless, the positive impact of the madrasah principal's
role is seen in the increased motivation and enthusiasm of more creative teachers,
which in turn will improve the quality of learning and learner outcomes.
Therefore, it is necessary to increase the motivation and readiness of teachers to
take advantage of the support provided, so that learning in madrasah can become
more creative, interactive and quality.
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