BAB V
PENUTUP

A. Simpulan
Berdasarkan pada paparan data dan pembahasan tentang strategi kepala
madrasah dalam mengoptimalkan kewirausahaan di MTs Hasanatul Huda, maka
peneliti mengambil simpulan:

1. Strategi kepala madrasah dalam mengoptimalkan kewirausahaan di madrasah
melalui tiga tahapan atau proses yaitu: a) proses perencanaan, meliputi:
menentukan kriteria usaha, menentukan pihak yang terlibat (pengurus yayasan,
kepala sekolah, bendahara sekolah dan komite sekolah), mengevaluasi dan
menganalisis RKAM, menetapkan target pencapaian usaha, merumuskan
program sekolah. b) proses penerapan, meliputi: pelaksanaan program yang
dilakukan sesuai dengan perencanaan, kepala sekolah bertindak sebagai
penanggung jawab, tugas kepala sekolah adalah menjalankan fungsi manajer
dan memperhatikan etika sekolah, melaksanakan strategi pada usaha sekolah
(seperti strategi harga, strategi promosi, persainga sehat, strategi produk,
pelayanan yang berkualitas, strategi upah karyawan, strategi harga dan strategi
lokasi). ¢) proses evaluasi, dalam proses ini dilakukan melalui program laporan
pertanggung jawaban (LPJ) yang diselenggarakan setahun sekali pada setiap
akhir tahun ajaran secara terbuka/transparan. Pihak-pihak yang terlibat

diantaranya: pengurus yayasan, kepala sekolah dan bendahara dengan materi



kajian meliputi: evaluasi perencanaan program atau strategi, evaluasi
pelaksanaan strategi atau program, evaluasi hasil dari pelaksanaan program.
Pengkajian laporan program sekolah sekolah ditujukan untuk menghasilkan
kesimpulan program yang dijalani efektif atau tidak efektif yang kemudian
hasil kajian menjadi acuan perencanaan strategi tahun selanjutnya.

2. Dampak penerapan strategi kepala sekolah dalam mengoptimalkan
kewirausahaan di madrasah diantaranya: a) berdampak pada peningkatan mutu
sekolah dan prestasi siswa, pelaksanaan sekolah gratis dan beasiswa,
penambahan siswa baru dan penambahan fasilitas penunjang pembelajaran. b)
dampak terhadap masyarakat sekitar seperti, kesempatan menyekolahkan anak
tanpa terbebani biaya pendidikan sekolah yang mahal, dan membuka akses
lapangan pekerjaan. c) dampak terhadap siswa yang dapat mengenyam
pendidikan gratis dan menikmati fasilitas penunjang proses belajar mengajar
yang baik.

B. Saran-Saran
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka dapat dikemukakan saran-saran
sebagai berikut:

1. Bagi MTs Hasanatul Huda

Untuk lebih meningkatkan strategi usaha sekolah dalam bidang promosi produk/
jasa yang dikelola agar pendapatan hasil usaha sekolah lebih meningkat.
Penggunaan promosi melalui pemberian plang nama disetiap usaha, promosi

melalui lisan dan promosi melalui brosur baiknya ditingkatkan menjadi promosi



melalui media baik media cetak maupun media elektronik.

. Bagi peneliti selanjutnya.

Banyak hal menarik yang dapat diteliti dari Yayasan Pendidikan Islam
Hasanatul Huda, khususnya MTs Hasanatul Huda. Sehingga untuk peneliti
selanjutnya dapat juga menyoroti tentang bidang yang lain di MTs Hasanatul
Huda misalkan mengenai gaya kepemimpinan kepala sekolah MTs Hasanatul

Huda.



