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A. Kontek Penelitian
Madrasah sebagai salah satu bagian sistem pendidikan Nasional tentu
memerlukan perhatian dan pengelolaan secara serius. Karena itu,
kepemimpinan kepala madrasah ke depan dengan perubahan masyarakat yang

semakin cepat dan terbuka menuntut kemampuan yang lebih kreatif, inovatif

apkan<generasi masa depan dalam

menghadapi tantangan perubahan zaman.

Kepala madrasah sebagai pemimpin pendidikan tidak saja dituntut
menguasai teori kepemimpinan, tetapi ia harus terampil menerapkan dalam
situasi praktis di areal kerja adalah ideal jika seorang pemimpin pendidikan di
samping memiliki bekal kepemimpinan dari teori dan pengakuan resmi yang

bersifat ekstern tapi juga pembawaan potensial yang dibawa sejak lahir.
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Lembaga pendidikan telah mengusahakan agar “Pendidikan bermutu”
(Quality Educaion).Berarti Madrasah tersebut melaksanakan “Generasi
Education” yaitu mengajarkan hal-hal yang bersifat mendasar (The Basic), dan
mengembangkan  pendidikan yang mengarah ke hal-hal yang
penting.Pendidikan yang menekankan hal-hal yang mendasar ini sangat
diperlukan untuk menempuh kemampuan para siswa mengikuti pendidikan
tambahan atau pelatihan ulang (Retrainability) dan ketrampilan (Skill).Tujuan

sekolah menerapkan ini agar anaknya kelah mempunyai bekal yang cukup

menghilangkan kesan, anggapan dan image masyarakat, bahwa sekolah yang

berlebel Islam di sebut pendidikan kedua “second class” dan bukannya
lembaga First class atau lembaga unggulan yang benar-benar dibutuhkan
masyarakat. Apalagi dalam menghadapi kompetesi yang begitu ketat, baik
antara lembaga pendidikan maupun outputnya, maka langkah-langkah dan
inovasi pendidikan merupakan suatu yang tidak bisa ditawarkan lagi dan harus

diwujudkan.



Sehubungan dengan masalah tersebut diatas maka penyusun tertarik
untuk meneliti tentang “Peran Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan

Kualitas Pendidikan di MTs Nurul Hidayah TegalsiwalanProbolinggo”.

B. Fokus Penelitian

Berdasarkan latar belakang masalah yang sudah dipaparkan di atas, maka
dapatlah dirumuskan permasalahan sebagai berikut:

1. Apakah usaha-usaha yang akan dilakukan kepala madrasah dalam

meningkatkan kualitas pendidikan di MTs Nurul Hidayah Tegalsiwalan
Probolinggo? A
TREN Ky

2. Bagaimana peran”kepala "N

1. Mendiskripsikan dan menganalisa usaha-usaha yang akan dilakukan kepala

madrasah dalam meningkatkan kualitas pendidikan di MTs Nurul Hidayah
Tegalsiwalan Probolinggo.

2. Mendiskripsikan dan menganalisaperan peran kepala madrasah dalam
meningkatkan kualitas pendidikan di MTs Nurul Hidayah Tegalsiwalan

Probolinggo.



3. Mendiskripsikan dan menganalisa faktor-faktor yang menunjang dan
menghambat kepala madrasah dalam meningkatkan kualitas pendidikan di

MTs Nurul Hidayah Tegalsiwalan Probolinggo.

D. Manfaat Penelitian
Dalam penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi:
1. Bagi Lembaga
Sebagai sumbangan pemikiran penyusun dalam upaya pelaksanaan

kepemimpinan dalam meningkatkan kualitas pendidikan di MTs Nurul
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Dari penelitian-penelitian tersebut pada satu sisi ada persamaan namun

pada sisi yang lain terdapat beberapa perbedaan, sehingga peneliti dalam hal



ini lebih menitikberatkan pada obyek penelitiannya yang secara otomatis jelas

terdapat perbedaan yang sangat signifikan.

F. Definisi Istilah

1. Pengertian Peran Kepala Madrasah

Istilah Peran dalam “Kamus Besar Bahasa Indonesia” mempunyai arti

pemain sandiwara (film), tukang lawak pada permainan makyong,

perangkat tingkah yang dihara iliki orang yang berkedudukan

yaitu “kepala” dam
“pemimpin” dalam
a “madrasah” diartikan

at menerima dan memberi
pelajaran. Dengan demikian secara sederhana peran kepala madrasah dapat
didenisikan sebagai: “seorang tenaga fungsional guru yang diberi tugas
untuk memimpin suatu madrasah dimana diselenggarakan proses belajar
mengajar, tempat dimana terjadi interaksi antara guru yang memberi
3

pelajaran dan murid yang menerima pelajaran”.

2. Meningkatkan Kualitas Pendidikan
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Dalam upaya memacu meningkatkan kualitas pendidikan madrasah
maka perlu diterangkan program strategis yang mampu mengangkat citra
madrasah dalam dunia pendidikan di Indonesia. Program stategis itu
meliputi:

a. Madrasah Model
Adalah sebuah strategis pengembangan kualitas pendidikan
madrasah ada 2 hal yang ingin dicapai melalui pembangunan madrasah

model yaitu:

1) Menciptakan madrasah-madrasah yang berkualitas yang memiliki
dan memiliki tenaga
dikan yang profnal andar kompetensi

b 1
fEh ditentukan;
= v

i dari Madrasah Ibtidaiyah,
Madrasah Tsanawiyah, dan Madradsah Aliyah yang berada dalam satu
lokasi yang memiliki satu kesatuan administrasi, manajemen dan
kurikulum. Hal ini akan meningkatkan efektifitas dan efesiensi bagi
madrasah-madrasah tersebut baik dari segi fasilitas fisik, peralatan,

sumber-sumber belajar serta tenaga guru dan keuangan madrasah.



¢. Madrasah Unggul
Madrasah yang memiliki keunggulan-keunggulan baik pada

bidang studi umum maupun Agama Islam.




