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MOTTO

“Barang siapa yang mengerjakan amal saleh, baik laki-laki maupun perempuan
dalam keadaan beriman, maka sesungguhnya akan kami berikan kepadanya
kehidupan yang baik, dan sesungguhnya akan kami berikan balasan kepada

mereka dengan pahala yang lebih baik dari apa yang telah mereka kerjakan." (Q.S
An-Nahl: 97)!

“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah nasib suatu kaum sehingga mereka

mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri." (Q.S Ar-Ra'd: 11)?

1 Kementerian Agama RI, Al-Qur’an dan terjemahnya, 278
2 Kementerian Agama RI, Al-Qur’an dan terjemahnya, 250
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ABSTRAK

Sumpena Saripudin, NIM: 220501014085, 2023, “Strategi Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di MTs Plus Al-Hikam Sumedang”. Tesis, Program
Studi Manajemen Pendidikan Islam. Institut Pesantren K.H Abdul Chalim
Mojokerto, dibimbing oleh Dr. Hasyim Asy’ari, M.Pd.I.

Rendahnya  kinerja  guru dalam  menjalankan  tugas dan
pengabdiannya sebagai pendidik, fenomena ini melanda berbagai aspek
kehidupan utamanya di lingkungan pendidikan, dalam hal ini guru
merupakan pemeran utama yang mampu mencerdaskan manusia supaya
tujuan pendidikan dapat tercapai dengan baik. Dalam hal ini kepala madrasah
harus memiliki strategi untuk meningkatkan kinerja guru. Penelitian ini bertujuan
untuk mendeskripsikan strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru
di MTs Plus Al-Hikam Sumedang.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan pendekatan
studi kasus. Objek penelitian ini dilaksanakan di MTs Plus Al-Hikam Sumedang.
Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Sumber data dalam penelitian ini meliputi kepala madrasah, wakil kepala madrasah
bidang kurikulum, komite, guru dan siswa. Teknik analisis yang digunakan dalam
penelitian ini yaitu pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan. Triangulasi yang digunakan untuk menguji keabsahan data adalah
triangulasi sumber.

Hasil dari penelitian ini meliputi: 1) rencana strategi kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja terdiri dari: a) analisis lingkungan internal dan eksternal,
yang menghasilkan gambaran mengenai kelebihan, kekurangan, peluang dan
ancaman, b) melakukan koordinasi dengan wakil kepala masing-masing bidang
untuk merumuskan program dalam meningkatkan kinerja guru, c) adanya
sosialisasi yang dilakukan untuk menyampaikan perumusan strategi yang
dihasilkan diantaranya diklat, workshop, penyuluhan, mendatangkan para ahli ke
madrasah serta adanya studi banding, 2) pelaksanaan strategi kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja guru meliputi: a) melakukan rapat koordinasi untuk
meningkatkan kinerja guru, b) kepala madrasah mengirim guru yang telah dipilih
untuk ikut workshop, ¢) pembinaan dari kepala madrasah langsung dengan cara
berkomunikasi dengan baik mengajak ngobrol setelah ada masalah itu dibicarakan
baik-baik setelah itu dicarikan jalan keluar bersama-sama. d) kepala madrasah
memberikan motivasi yang sangat tinggi, e) adanya reward dari kepala madrasah
kepada guru yang berprestasi, 3) pengawasan strategi kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja guru meliputi a) pengawasan langsung dari kepala madrasah,
b) evaluasi setiap satu bulan sekali dengan seluruh wakil kepala dan tata usaha, c)
penilaian di akhir tahun dengan PKG (Penilaian Kinerja Guru).

Kata Kunci: Strategi, Kinerja Guru



ABSTRACT

Sumpena Saripudin, NIM: 220501014085, 2023, "Madrasah Head Strategy in
Improving Teacher Performance at MTs Plus Al-Hikam Sumedang”. Thesis,
Islamic Education Management Study Program. K.H Abdul Chalim Mojokerto
Islamic Boarding School, supervised by Dr. Hasyim Asy'ari, M.Pd.I.

Madrasah is a formal institution under the auspices of the Ministry of
Religious Affairs, whose function is to carry out teaching and learning activities in
order to achieve educational goals. Education reform has changed the paradigm of
teachers from a dedicated job without considering professionalism, to a profession,
where someone can stand in front of the class to accompany students to develop
their learning process, if they have proven to have professional qualifications with
four main competencies, namely professional, pedagogic, personal and social
competencies. In this case, the head of the madrasah must have a strategy to
improve teacher performance. In this case, researchers took one of the educational
institutions, namely MTs Plus Al-Hikam Sumedang as the object of research. This
madrasah has professional, qualified teachers and can develop the madrasah
through outstanding students who cannot be separated from the guidance of
teachers at MTs Plus Al-Hikam Sumedang.

With the strategy that the head of the madrasah has, it can improve the
performance of good teachers. This makes researchers feel interested in
researching it more deeply. The focus of this research is (1) how the strategy of
madrasah heads in improving teacher performance at MTs Plus Al-Hikam
Sumedang, (2) how teacher performance at MTs Plus Al-Hikam Sumedang. When
viewed from the data source, this study uses primary and secondary data. As for
the type of data, the approach used includes qualitative research that produces
descriptive data. Data collection techniques in this study used three techniques,
namely in-depth interviews, participant observation and documentation studies.
The data that has been collected is then analyzed inductively with three stages,
namely: data reduction, data presentation and conclusion drawing. The results of
this study include: (1) how the strategy of the head of the madrasah in improving
teacher performance, consisting of (a) planning the strategy of the head of the
madrasah (b) implementing the strategy of the head of the madrasah (c) supervising
the strategy of the head of the madrasah. (2) how teacher performance consists of
(a) improving discipline (b) providing motivation (c) being an example for teachers
and education staff (d) supervising.

Keywords: strategy, teacher performance
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