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ABSTRAK

Agi Junaedi, 2023 “Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Profesionalisme Guru di SD Negeri Paripurna Kabupaten
Sumedang)”, Tesis: Magister Manajemen Pendidikan Islam,
Pembimbing: Dr. Hasyim Asy’ari, M.Pd.I

Penelitian ini berlatang belakang dari kondisi yang dihadapi oleh SD Negeri
Paripurna yang memiliki permasalahan penurunan hasil belajar siswa dan sumber
daya manusia terutama kebutuhan guru yang lebih profesional. Ini mendorong SD
Negeri Paripurna untuk membuktikan bahwa bisa lebih menciptakan proses
pembelajaran yang menyenangkan dengan membuat guru bisa meningkatkan
kemampuan dan dan kompetensi profesionalismenya lebih dari sebelumnya. tujuan
penelitian ini ialah Untuk (1) mengetahui dan mendeskripsikan Manajemen Kepala
Sekolah dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru di SD Negeri Paripurna
Kabupaten Sumedang dan (2) Untuk mengetahui dan mendeskripsikan langkah-
langkah Kepala sekolah dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru di SD Negeri
Paripurna Kabupaten Sumedang.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan pendekatan
deskriptif kualitatif. Objek penelitian ini dilaksanakan di SD Negeri Paripurna.
Teknik pengumpulan data menggunakan Observasi, Wawancara, dan
Dokumentasi. Sumber data dalam penelitian ini meliputi Kepala Sekolah, Wakasek
Bidang Kurikulum, Guru-guru PAI, dan Guru-guru kelas di SD Negeri Paripurna.
Tekhnik analisis yang digunakan dalam penelitian ini yaitu pengumpulan data,
reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan. Triangulasi yang digunakan
untuk menguji keabsahan data adalah triangulasi teknik dan sumber.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Manajemen kepala sekolah di SD
Negeri Paripurna Kabupaten Sumedang terdiri dari perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, dan pengawasan. Perencanaan yang dilakukan oleh kepala sekolah
tersebut didalamnya terdapat visi dan misi sekolah, program kerja untuk
meningkatkan profesionalisme guru. Pelaksanaan, program yang dilaksanakan
kepala sekolah yakni Penerapan strategi manajemen “Kudu nepi saméméh indit”
atau “harus sampai sebelum pergi” yang diterapkan Kepala Sekolah SD Negeri
Paripurna telah dikomunikasikan secara jelas dan dimengerti oleh seluruh unsur
pelaksana di SD Negeri Paripurna dalam upaya membangun “manajemen Senin
Bahagia”. Dan pelaksanaan Program SENIN BAHAGIA menjadi salahsatu
program untuk meningkatkan profesionalisme guru (2) Langkah-langkah yang
dilakukan kepala sekolah dalam meningkatkan profesionalisme guru adalah
melaksanakannya program Senin Bahagia yang terjadwal seminggu sekali setiap
hari senin. Memotivasi dan mendorong melanjuktkan pendidikan dan mengikuti
kegiatan diklat atau kompetensi guru. pembinaan guru melalui penugasan.

Kata kunci: Manajemen Kepala Sekolah, Profesionalisme guru.



ABSTRACT

Agi Junaedi, 2023 "'School Principal Management in Improving Teacher
Professionalism at SD Negeri Paripurna, Sumedang Regency)",
Thesis: Master of Islamic Education Management,
Supervisor: Dr. Hasyim Asy'ari, M.Pd.lI

This research is based on the conditions faced by SD Negeri Paripurna which
has problems with decreasing student learning outcomes and human resources,
especially the need for more professional teachers. This encourages SD Negeri
Paripurna to prove that it can create a more enjoyable learning process by enabling
teachers to improve their skills and professional competence more than before. The
purposes of this study were to (1) identify and describe the principal's management
in increasing teacher professionalism at SD Negeri Paripurna, Sumedang Regency
and (2) to identify and describe the steps taken by the principal in increasing teacher
professionalism at SD Negeri Paripurna, Sumedang Regency.

This research uses a type of qualitative research with a qualitative descriptive
approach. The object of this research was carried out at SD Negeri Paripurna. Data
collection techniques using Observation, Interview, and Documentation. Sources of
data in this study included school principals, Deputy Head of Curriculum Affairs,
PAI teachers, and class teachers at SD Negeri Paripurna. The analysis techniques
used in this study are data collection, data reduction, data presentation, drawing
conclusions. The triangulation used to test the validity of the data is technique and
source triangulation.

The results showed that (1) the management of the principal at SD Negeri
Paripurna, Sumedang Regency, consisted of planning, organizing, implementing,
and supervising. The planning carried out by the principal includes the school's
vision and mission, work programs to improve teacher professionalism.
Implementation, the program carried out by the school principal, namely the
implementation of the management strateqy "Kudu nepi saméméh indit" or "must
arrive before leaving" implemented by the Principal of SD Negeri Paripurna has
been clearly communicated and understood by all implementing elements at SD
Negeri Paripurna in an effort to build "management Happy Monday". And the
implementation of the HAPPY MONDAY Program is one of the programs to
increase teacher professionalism (2) The steps taken by school principals to
improve teacher professionalism are implementing the Happy Monday program
which is scheduled once a week every Monday. Motivate and encourage continued
education and participate in training activities or teacher competencies. teacher
development through assignments.

Keywords: Principal Management, Teacher professionalism
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