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           ABSTRAK 

Karanto,2023. Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam membentuk kompetensi 

keagamaan santri di Madrasah Diniyah Takmiliyah Awaliyah Al-Munawaroh Desa 

Larangan Tesis, Program Magister Pendidikan Agama Islam, Program 

Pascasarjana, Institut Pesantren KH. Abdul Chalim, Mojokerto. Pembimbing 

pertama; Dr. Muhammad Anas Ma’arif, M.Pd 
 

Madrasah Diniyah Takmiliyah merupakan salah satu lembaga pendidikan 

keagamaan Islam diluar pendidikan formal yang diselenggarakan secara terstruktur 

dan berjenjang sebagai pelengkap pelaksanaan pendidikan keagamaan, Pendidkan 

Madrasah Diniyah Takmiliyah Awaliyah pada dasarnya bersifat fleksibel, 

akomodatif dan terpadu, karena itu pengembangannya dapat dilakukan oleh 

Departemen Agama Pusat, Departemen Agama Provinsi dan kantor Departemen 

Agama Kabupaten, Kepemimipinan pendidikan berkaitan dengan masalah kepala 

madrasah dalam membentuk kesempatan untuk mengadakan pertemuan secara 

efektif dengan para guru dalam situasi yang kondusif. 

 
Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif dalam 

penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan data yang ada dilapangan dengan 

cara menguraikan dan menginterpretasikan sesuatu seperti apa yang ada di 

lapangan, dan menghubungkan sebab akibat terhadap sesuatu yang terjadi pada saat 

penelitian, dengan tujuan memperoleh gambaran realita mengenai proses 

pengembangan program pelatihan. Penelitian dilakukan di di MDTA Al 

Munawaroh Laranganan Kecamatan Lohbener- Indramayu 

Hasil penelitanya menunjukan bahwa kepala sekolah di MDTA Al-

Munawaroh desa Larangan masih bersifat konvesional atau tradisional dalam pola 

pembentukan kompetensi peserta didiknya kepala sekolah dalam membentuk 

kompetensi peserta didiknya menekankan pada aspek- aspek kognitif saja. Di dalam 

kelas, Guru dapat memberikan pengajaran kepada peserta didik yang menekankan 

pada ranah efektif (perasaan dan sikap), tanpa meninggalkan nilai-nilai yang 

terkandung di dalam ranah kognitif (berpikir rasional), dan psikomotorik 

(keterampilan). 

 
Key Word: Kepemimpinan, Kopetensi
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       ABSTRACT 

 

Karanto, 2023. The leadership of the Madrasah Principal in forming the religious 

competence of students at the Madrasah Diniyah Takmiliyah Awaliyah Al-

Munawaroh Village of Larangan Thesis, Islamic Religious Education Masters 

Program, Postgraduate Program, Institute of Islamic Boarding School KH. Abdul 

Chalim, Mojokerto. first mentor; Dr. Muhammad Anas Ma'arif, M.Pd. 

 

Madrasah Diniyah Takmiliyah is one of the Islamic religious education 

institutions outside of formal education which is organized in a structured and tiered 

manner as a complement to the implementation of religious education. Madrasah 

Diniyah Takmiliyah Awaliyah Education is basically flexible, accommodating and 

integrated, therefore its development can be carried out by the Central Ministry of 

Religion, education relates to the problem of madrasa principals in forming 

opportunities to hold meetings effectively with teachers in a conducive situation. 

 

This research uses a qualitative research approach in this study aims to 

reveal existing data in the field by describing and interpreting something like what 

is in the field, and linking cause and effect to something that happened during the 

research, with the aim of obtaining a realistic picture of the program development 

process training. The research was conducted at the Al Munawaroh Laranganan 

MDTA, Lohbener Indramayu District. 

The results of the research show that the principal at MDTA Al- Munawaroh 

in Larangan village is still conventional or traditional in the pattern of forming the 

competence of his students. The principal in forming the competence of his students 

emphasizes only cognitive aspects. In the classroom, the teacher can provide 

teaching to students that emphasizes the effective domain (feelings and attitudes), 

without abandoning the values contained in the cognitive (rational thinking) and 

psychomotor (skills) domains. 

 

Key Words: Leadership, Competence 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 

 

 

 

 خلاصة
 كرانتو  

الكفاءة الدينية لطلاب المدرسة الدينية التكميلية الاولية المنورة لارانجان  قيادة رئيس المدرسة في تكوين  
موجوكرتو   الحليم  عبد  المعهد  العليا  الدراسات  برنامج  الاسلامية.  الدينية  تعليم  ماجستيرفي  كرسالة 

 كالمشرف الاول ومحمد انس كالمشرف الثان 
الدينية    التعليم  التكميلية فهي احد المؤسسة  الدينية  وأما المدرسة 

الاسلامية خارج الرسمي وتقام بالمنظمة والمرحلة كالتكمل لتنفيذ تعليم الدينية وتتصف المدرسة الدينية  
فى   التكميلية الاولية باللين والاستيعاب والاتحاد ولذلك اقامت مركز الادارية الدينية والادارية الدينية

 المقاطعة والادارية الدينية في الريجنسي على تطويرها 
وأما قيادة التعليم فتتعلق بمسألة رئيس المدرسة في تكوين الفرصة  

 لأداء المقابلة الفعالة مع الاساتيذ في الحالة المنظمة  
ويستخدم هذا البحث بالبحث النوعي ويهدف هذا البحث لكشف البيانات الموجودات في المجال  
ببيان كل شيئ كما في المجال واتصال الاسباب على الحالة الواقعة في وقت البحث بهدف تناول الصورة 

 الحقيقة عن عملية التطوير في برنامج التدريب 
وأما نتائج البحث فتدل على أن رئيس المدرسة في المدرسة   

دى او التقليد. ورئيس المدرسة يؤكد في وجه  الدينية التكميلية الاولية المنورة لارانجان تتصف بالعا
عاقل في بناء الكفاءة ويمكن المدرس ان يعطي للطلاب التدريس من وجه احساس وسلوك بدون 

 ترك علامات في وجه عاقل ومهارات
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