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ABSTRAK 

Basith, Abdul, 2023. Pengelolaan Sarana Prasarana dalam Meningkatkan 

Mutu Pendidikan Studi Kasus di MAN 1 Mojokerto, Skripsi, Prodi 

Manajemen Pendidikan Islam Fakulltas Tarbiyah Universitas Pesantren 

KH. Abdul Chalim, dengan Dosen Pembimbing Akhmad Sirojuddin, 

M.Pd.I 

Kata Kunci: Pengelolaan Sarana Prasarana, Mutu Pendidikan 

Sekolah atau madrasah negeri mempunyai hak istimewa dari pemerintah 

terkait pengadaan sarana dan prasarana dibandingkan sekolah swasta. Hak 

tersebut berupa pendanaan yang sepenuhnya dari pemerintah. Hal tersebut bukan 

berarti sekolah atau madrasah swasta tidak dapat pendanaan dari pemerintah. Ada 

kesamaan hak antara sekolah swasta dan negeri yaitu mendapatkan dana alokasi 

non fisik yaitu dana BOS. Dana BOS salah satunya diperuntukan untuk biaya 

pengelolaan sarana dan prasarana seperti biaya perbaikan kecil, rehab dan 

pembelian alat yang tidak terlalu mahal. Yang menjadi gap atau masalah dalam 

penelitian ini adalah tidak semua lembaga pendidikan baik swasta maupun negeri 

yang mempunyai kemampuan dalam mengelola sarana dan prasana 

pendidikannya. Sehingga banyak sarana prasarana yang mulanya rusak ringan 

dibiarkan menjadi rusak berat. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan yang menggunakan 

pendekatan kualitatif. Subjek penelitian dalam penelitian ini adalah Kepala 

Madrasarah, Waka Sarana Prasarana dan Waka Kurikulum. Peneliti melakukan 

pengimpulan data menggunakan Observasi, Wawancara dan Dokumentasi. 

Analisis data yang digunakan ialah reduksi data. Penyajian data dan verifikasi 

data. Peneliti memiliki tujuan untuk mengetahui bagaimana perencanaan dan 

pengadaan sarana prasarana di MAN 1 Mojokerto. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan,maka dapat disimpulkan 

dalam beberapahal: pertama MAN 1 Mojokerto berhasil dalam merencanakan 

sarana prasarana sesuai dengan indicator yang peneliti munculkan yaitu 

kebutuhan, pembiayaan dan prioritas ketiga indicator tersebut MAN 1 Mojokerto 

dijadikan rencana strategis MAN 1 Mojokerto dalam meningkatkan mutu 

pendidikan. Kedua pengadaan sarana prasarana dalam meningkatkan mutu 

pendidikan MAN 1 Mojokerto telah menetapkan pengadaan sarana prasarana 

dengan cara pemeliharaan, pembelian dan perawatan sesuai dengan rencana 

strategis dan standar yang dibelakukan. Pengadaan sarana prasarana 

dalammeningkatkan mutu di MAN 1 Mojokerto sesuai dengan indicator yang 

peneliti munculkan yaitu penetapan, sumber pengadaan dan kualitas. 

 



 

iii 
 

ABSTRACT 

Basith, Abdul, Management of Infrastructure Facilities in Improving the 

Quality of Education Case Study at MAN 1 Mojokerto, Thesis, Islamic 

Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah Pesantren 

University KH. Abdul Chalim, with Supervisor Akhmad Sirojuddin, 

M.Pd.I. 

Keywords: Infrastructure Management, Education Quality 

Public schools or madrasah have special rights from the government 

regarding the procurement of facilities and infrastructure compared to private 

schools. This right comes in the form of full funding from the government. This 

does not mean that private schools or madrasahs do not receive funding from the 

government. There are equal rights between private and public schools, namely 

receiving non-physical allocation funds, namely BOS funds. One of the BOS 

funds is intended for the cost of managing facilities and infrastructure such as the 

cost of minor repairs, rehabilitation and purchase of equipment that is not too 

expensive. The gap or problem in this study is that not all educational institutions, 

both private and public, have the ability to manage their educational facilities and 

infrastructure. So that many infrastructure facilities that are initially lightly 

damaged are allowed to become severely damaged. 

This research is a field research that uses a qualitative approach. The 

research subjects in this study were the Head of Madrasa, Waka Sarana 

Infrastruktur and Waka Kurikulum. Researchers concluded data using 

observation, interviews and documentation. The data analysis used is data 

reduction. Presentation of data and data verification. Researchers have a goal to 

find out how the planning and procurement of infrastructure facilities at MAN 1 

Mojokerto. 

Based on the results of research and discussion, it can be concluded in 

several things: first MAN 1 Mojokerto succeeded in planning infrastructure 

facilities in accordance with the indicators that researchers appear namely the 

needs, financing and prioritization of the three indicators of MAN 1 Mojokerto as 

a strategic plan MAN 1 Mojokerto in improving the quality of education. Second, 

the procurement of infrastructure facilities in improving the quality of education 

MAN 1 Mojokerto has set the procurement of infrastructure facilities by means of 

maintenance, purchase and maintenance in accordance with the strategic plan and 

standards in place. Procurement of infrastructure facilities in improving quality at 

MAN 1 Mojokerto is in accordance with the indicators that researchers have come 

up with, namely determination, procurement sources and quality.
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 يسخخهص انبحث

المدرست  باسيث عبد ، إدارة مرافق البنيت التحتيت في تحسين جودة التعليم دراست حالت في

تعليم إدارة التربيت الإسلاميت ، كليت  فسم،  البحث العلم،  1الثانويت الحكوميت 

, أحًذ سزاج انذٍٚ انًشزفا،  ياخاكزحا هٛىحػبذ ان خايؼت كٛاْٙ انحاج تربيت

 ٛزاخسخًان

 كهًاث انًفخاحٛت: إدارة انبُٛت انخحخٛت، خٕدة انخؼهٛىان

انًذارس انؼايت أٔ انًذرست نٓا حمٕق خاصت يٍ انحكٕيت فًٛا ٚخؼهك بشزاء انًزافك 

ٔانبُٛت انخحخٛت يمارَت بانًذارس انخاصت. ٔٚأحٙ ْذا انحك فٙ شكم حًٕٚم كايم يٍ 

نذُٚٛت لا حخهمٗ حًٕٚلاً يٍ انحكٕيت. ْٔذا لا ٚؼُٙ أٌ انًذارس انخاصت أٔ انًذارس ا

انحكٕيت. ُْان حمٕق يخسأٚت بٍٛ انًذارس انخاصت ٔانؼايت، أ٘ انحصٕل ػهٗ أيٕال 

 أحذ صُادٚك .(BOS)انًساػذة انخشغٛهٛت نهًذرست انخخصٛص غٛز انًاد٘، أ٘ أيٕال

ثم يخصص نخغطٛت حكهفت إدارة انًزافك ٔانبُٛت انخحخٛت ي (BOS)انًساػذة انخشغٛهٛت نهًذرست

حكهفت الإصلاحاث انطفٛفت ٔإػادة انخأْٛم ٔشزاء انًؼذاث انخٙ نٛسج باْظت انثًٍ. حخًثم 

انفدٕة أٔ انًشكهت فٙ ْذِ انذراست فٙ أَّ نٛس كم انًؤسساث انخؼهًٛٛت ، انخاصت ٔانؼايت ، 

نبُٛت نذٚٓا انمذرة ػهٗ إدارة يزافمٓا انخؼهًٛٛت ٔبُٛخٓا انخحخٛت. بحٛث ٚسًُح نهؼذٚذ يٍ يزافك ا

 .انخحخٛت انخٙ حؼزضج لأضزار طفٛفت فٙ انبذاٚت أٌ حخضزر بشذة

ْذا انبحث ْٕ بحث يٛذاَٙ ٚسخخذو انًُٓح انُٕػٙ. كاٌ يٕضٕع انبحث فٙ ْذِ 

انذراست ْٕ رئٛس انًذرست، ٔاكا ساراَا إَفزاسخزٔكخٕر، ٔاكا كٕرٚكٕنٕو. ٔاخخخى انباحثٌٕ 

انٕثائك. ححهٛم انبٛاَاث انًسخخذو ْٕ حمهٛم انبٛاَاث. انبٛاَاث باسخخذاو انًلاحظت ٔانًمابلاث ٔ

ػزض انبٛاَاث ٔانخحمك يٍ انبٛاَاث. نذٖ انباحثٍٛ ْذف نًؼزفت كٛفٛت حخطٛظ ٔشزاء 

 .ياخاكزحا  1انًذرست انثإَٚت انحكٕيٛت  يزافك انبُٛت انخحخٛت فٙ

انًذرست  لاً َدحبُاءً ػهٗ َخائح انبحث ٔانًُالشت ، ًٚكٍ اسخُخاخٓا فٙ ػذة أشٛاء: أٔ

فٙ حخطٛظ يزافك انبُٛت انخحخٛت ٔفماً نهًؤشزاث انخٙ ٚظٓزْا  ياخاكزحا  1انثإَٚت انحكٕيٛت 

انباحثٌٕ ْٔٙ الاحخٛاخاث ٔانخًٕٚم ٔححذٚذ أٔنٕٚاث انًؤشزاث انثلاثت لانًذرست انثإَٚت 

فٙ  ياخاكزحا  1انًذرست انثإَٚت انحكٕيٛت  يثم انخطت الإسخزاحٛدٛت ياخاكزحا  1انحكٕيٛت 

 ححسٍٛ خٕدة انخؼهٛى. ثاَٛاً ، شزاء يزافك انبُٛت انخحخٛت نخحسٍٛ خٕدة انخؼهٛى حذدث شزكت

شزاء يزافك انبُٛت انخحخٛت ػٍ طزٚك انصٛاَت  ياخاكزحا  1انًذرست انثإَٚت انحكٕيٛت 

يزافك  ٔانشزاء ٔانصٛاَت ٔفماً نهخطت الاسخزاحٛدٛت ٔانًؼاٚٛز انًؼًٕل بٓا. ٚخًاشٗ شزاء

يغ انًؤشزاث انخٙ  ياخاكزحا  1انًذرست انثإَٚت انحكٕيٛت  انبُٛت انخحخٛت نخحسٍٛ اندٕدة فٙ

.حٕصم إنٛٓا انباحثٌٕ ، ْٔٙ انخحذٚذ ٔيصادر انشزاء ٔاندٕدة


