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ABSTRAK 

SARNO. 2023, Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Implementasi 

Manajemen Berbasis Madrasah Di MTs Darul Hikmah Ngancar 

Kediri, Tesis Prodi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah 

Institut Pesantren KH. Abdul Chalim, Pembimbing: Dr. H. Eng 

Fadly Usman, ST.,MT. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Madrasah, Manajemen Berbasis Madrasah 

Kepala madrasah adalah pemimpin madrasah dalam satuan pendidikan 

formal yang berbasis ke Islaman. Sebagai kepala madrasah memiliki peran yang 

menuntutnya untuk melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya yang berkaitan 

dengan kepemimpinan pendidikan dengan sebaik mungkin, termasuk didalamnya 

sebagai pemimpin dan pengajar. Kepala Madrasah MTs Darul Hikmah Ngancar 

sebagai pemimpin mempunyai tugas yang sangat berat dalam rangka 

meningkatkan kualitas madrasah. 

  Rumusan Masalah dalam penelitian ini adalah, 1) Bagaimana kinerja 

kepala Madrasah dalam Implementasi Manajemen berbasis Madrasah di MTs 

Darul Hikmah Ngancar? 2) Apa saja faktor-faktor pendukung dan penghambat 

kinerja kepala Madrasah dalam Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah? 

Sedangkan tujuan dari penelitian ini adalah menjelaskan tentang kinerja Kepala 

Madrasah dalam Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah di MTs Darul 

Hikmah Ngancar serta kendala kepala madrasah dalam Implementasi manajemen 

berbasis Madrasah. 

  Jenis Penelitian ini adalah dengan menggunakan pendekatan kualitatif 

deskriptif. Pengambilan data primer dengan wawancara Kepala Madrasah, Wakil 

Kepala, guru dan Tenaga Kependidikan serta Komite Madrasah, observasi ke 

madrasah juga dokumentasi yang disajikan dalam bentuk kalimat yang 

digambarkan secara terperinci. 

Hasil dari Penelitian ini adalah, 1) Dengan mempertimbangkan waktu, 

kondisi, dan konteks, Kepala Madrasah mengambil pendekatan yang adaptif dan 

fleksibel dalam memimpin. Hal ini menunjukkan tingkat kematangan dan 

ketajaman dalam kepemimpinan, karena tidak hanya memahami teori tetapi juga 

mampu menerapkan konsep-konsep tersebut sesuai dengan kebutuhan nyata yang 

dihadapi oleh lembaga yang dipimpinnya. 2) Hambatan – hambatan yang dialami 

yaitu, a) Keterbatasan Pemahaman Manajemen dan Administrasi , b) Kesulitan 

Menghadapi Tugas dan Tanggung Jawab Baru, c) Keterbatasan Pendanaan. 

Kesimpulannya dibutuhkan Kepemimpinan yang Bijak dan demokratis dari 

kepala Madrasah terhadap permasalahan yang ada sehingga menjadi Madrasah 

yang Hebat  



 

 

ABSTRACT 

 

SARNO. 2023, The Leadership of the Madrasa Head in the Implementation of 

Madrasa-Based Management at MTs Darul Hikmah Ngancar Kediri, 

Thesis Islamic Education Management Study Program Faculty of 

Tarbiyah Islamic Boarding School Institute KH. Abdul Chalim, 

Advisor : Dr. H. Eng Fadly Usman, ST.,MT. 

Keywords: Madrasah Principal Leadership, Madrasah-Based Management 

 

The head of the madrasa is the leader of the Islamic-based formal 

education institution. As the head of the madrasa, they have a role that requires 

them to fulfill their tasks and responsibilities related to educational leadership to 

the best of their abilities, including being a leader and educator. The Madrasa Head 

of MTs Darul Hikmah Ngancar, as a leader, bears a significant responsibility in the effort 

to enhance the quality of the madrasa. 

This research focuses on two main questions: 1) How is the performance 

of the Madrasa head in implementing Madrasa-based management at MTs Darul 

Hikmah Ngancar? 2)What are the supporting and hindering factors for the 

Madrasa head's performance in implementing Madrasa-Based Management? This 

research aims to: Describe the performance of the Madrasa head in implementing 

Madrasa-Based Management at MTs Darul Hikmah Ngancar. 

The type of research used in this study is a qualitative descriptive 

approach. Primary data for this study were collected through interviews with the 

Madrasa Head, Vice Head, teachers, and educational staff, as well as the Madrasa 

Committee. Additionally, observations were conducted at the madrasa, and 

documentation was gathered. These data sources are presented in detailed 

descriptive sentences. The findings of this research are as follows: 1) Considering 

time, conditions, and context, the Madrasa Head adopts an adaptive and flexible 

leadership approach. This demonstrates a level of maturity and acumen in 

leadership, as it signifies not only an understanding of theory but also the ability 

to apply these concepts according to the real needs faced by the institution being 

led. 2) The obstacles experienced are as follows: a) Limitations include a lack of 

understanding of management and administration. b) Challenges in dealing with 

new tasks and responsibilities. c) Financial limitations. In conclusion, wise and 

democratic leadership from the Madrasa Head is needed to address the existing 

issues, thereby transforming the madrasa into an exceptional institution. 

 



 

 

 خلاصت

ساستٌ ،٢٠٢٣ .ليادج نيسانًذسسحفي ذنفيز اداسجلانًحػهي انًذسسح في انًرٌسطح انرحفيظيح 

 داس انكًح في نجا نجاس.

 يؼيذ في انرشتيح تكهيح الإسلايي انرؼهيى إداسج تشنايج في انًاجسريش سسانح

 انشهيى ػثذ نهشيخ انذينيح الأضٌاء

اوسمن، بكالىريىس في الهنذست.ماجستير في الهنذ ساشراف:الذكتر حخى فادللي   

 المذرست على قائمت إدارة المذرست، رئيس قيادة :البحث كلماث

 

 يهؼة .انشسًي نهرؼهيى كنظاو الإسلاو ػهَ ذؼرًذ انري انًذسسح في انمائذ ىٌ انًذسسح سئيس

 تأفضم انرؼهيى تميادج انًرؼهمح ًيسؤًنياذو ييايو أداء ينو يرطهة دًسًا انًذسسح سئيس دًس

 انحكًح داس ذسناًيح يذسسح يذسسح سئيس .ًيؼهى كزػيى دًسه يشًم ًىزا يًكنح، طشيمح

 انًذسسح جٌدج ذحسين في نهغايح صؼثح ييًح يرحًم كمائذ

 :ىي انثحث ىزا في انًشكهح صياغح

 انرحفيظيح انًرٌسطح يذسسح في انًذسسح ػهَ لائًح إداسج ذنفيز في انًذسسح سئيس أداء كيفيح

- انحكًح١  نجانجاس؟ في 

 ٢ انًذسسح؟ ػهَ لائًح إداسج ذنفيز في انًذسسح سئيس لأداء ًانًؼٌلح انًؤيذج انؼٌايم ىي يا

 في انًذسسح ػهَ لائًح إداسج ذنفيز في انًذسسح سئيس أداء ذٌضيح ىٌ انثحث ىزا ىذف أيا

 يٌاجييا انري انرحذياخ إنَ تالإضافح نجانجاس، في انحكًح داس انرحفيظيح انًرٌسطح يذسسح

 انًذسسح ػهَ لائًح إداسج ذنفيز في انًذسسح سئيس

 يماتلاخ خلال ين الأًنيح انثياناخ جًغ ذى .نٌػي ًصفي ينيج تاسرخذاو ىٌ انثحث ىزا نٌع

 انًذسسح، ًنجنح انرؼهيى، يجال في ًانؼايهين ًانًؼهًين، انشئيس، ًنائة انًذسسح، سئيس يغ

 صٌسج في انثياناخ ىزه ذمذيى ذى .انًسرنذاخ ًجًغ انًذسسح داخم انًشالثح إنَ تالإضافح

 .ترفصيم انرفاصيم ذصف ًصفيح جًم

 :ىي انذساسح ىزه نرائج

 في ًيشناً يركيفاً نيجًا انًذسسح سئيس يرثنَ ًانسياق، ًانظشًف انٌلد يشاػاج خلال ين

.١انميادج  تم اننظشياخ فمظ يرفيى لا حيث انميادج، في ًانحذج اننضج يسرٌٍ رنك يظُيش1 

 يمٌدىا انري انًؤسسح ذٌاجو انري انحميميح نهحاجاخ ًفماً انًفاىيى ىزه ذطثيك أيضًا يًكنو

انؼمثاخ٢٠  انًياو يغ انرؼايم صؼٌتح (ب ًالإداسج، الإداسج فيى في ليٌد (أ :ذشًم انًٌاجيح 

 ًديًمشاطيح حكيًح ليادج الأيش يرطهة تاخرصاس، .انرًٌيم ليٌد (ج انجذيذج، ًانًسؤًنياخ

 انًذسسح ذًيز نرحميك انًٌجٌدج انرحذياخ ذجاه انًذسسح سئيس لثم ين


