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ABSTRAK 

Izzati, Nur. 2023. “Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah dalam 

Mengimplementasikan Program Sekolah Ramah Anak (Studi Kasus MAN 1 

Gresik)”. Tesis. Magister Manajemen Pendidikan Islam. Pembimbing : Dr. 

Eng Fadly Usman, ST, MT. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bentuk kebijakan program 

sekolah ramah anak, kemampuan manajerial kepala sekolah dalam 

mengimplementasikan program sekolah ramah anak, serta implikasi dari 

kemampuan manajerial kepala sekolah MAN 1 Gresik dalam menerapkan 

program sekolah ramah anak. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan pendekatan 

studi kasus. Objek penelitian ini dilaksanakan di MAN 1 Gresik. Teknik 

pengumpulan data menggunakan: Observasi, Wawancara dan Dokumentasi. 

Sumber data penelitian ini meliputi: kepala sekolah, waka kurikulum, waka 

kesiswaan dan guru. Teknik analisis yang dilakukan dalam penelitian ini yaitu: 

pengumpulan data, reduksi data, penarikan kesimpulan. Triangulasi yang 

digunakan untuk menguji keabsahan data adalah triangulasi sumber. 

Berdasarkan hasil penelitian didapatkan hasil bahwa: 1) Pelaksanaan 

Kebijakan program SRA di MAN 1 Gresik berlangsung secara Bottom Up 

berlandaskan pada prinsip sekolah ramah anak yaitu non-diskriminasi, 

kepentingan terbaik bagi anak, tanpa kekerasan, dan penghargaan bagi anak 

dengan mengintegrasikan beberapa program yang ada seperti program sekolah 

adiwiyata, sekolah siaga kependudukan (SSK), Sekolah aman, sekolah inklusi, 

pangan jajan anak sekolah BPOM, UKS, Gerakan Ayo Membangun Madrasah 

(GERRAM). 2) Implementasi manajemen sekolah ramah anak diawali dengan 

tahap perencanaan serta analisis situasi dan kondisi, pengorganisasian serta 

membentuk tim sesuai dengan kemampuan, pelaksanaan program kepala sekolah 

sebagai role model, dan evaluasi dilakukan secara langsung dan tidak langsung 

selama 3 bulan satu kali dan 1 tahun sekali  dilakukan secara terprogram. 3) 

Implikasi program SRA sangat berpengaruh positif bagi seluruh warga sekolah, 

lingkungan sekolah, sehingga karakter, komunikasi, dan kerjasama terbentuk 

dengan baik sehingga menjadi lembaga pendidikan yang berkategorikan 

BARIISAN (bersih, aman, ramah, indah, inklusif, sehat, asri dan nyaman) 

terciptanya disiplin positif yang merupakan pengembangan dari tata tertib dan 

mempunyai banyak sekali prestasi baik akademik maupun non akdemik buktinya 

adalah 105 dari 382 siswa kelas XII tahun 2023 telah diterima di PTN melalui 

jalur SBMPTN, MAN 1 Gresik juga mendapatkan predikat sebagai juara 2 

Sekolah Siaga Kependudukan tingkat Jawa Timur 

Kata Kunci : Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah, Implementasi 

Program Sekolah Ramah Anak   



 

ABSTRACT 

Izzati, Nur. 2023. "Principal's Managerial Ability in Implementing Child Friendly 

School Program (Case Study of MAN 1 Gresik)". Thesis. Master of Islamic 

Education Management. Advisor: Dr. Eng Fadly Usman, ST, MT. 

This study aims to determine the form of child-friendly school program policy, the 

managerial ability of school principals in implementing child-friendly school 

programs, and the implications of the managerial ability of MAN 1 Gresik 

principals in implementing child-friendly school programs. 

This research uses qualitative research with a case study approach. The 

object of this research was carried out at MAN 1 Gresik. Data collection 

techniques using: Observation, Interview and Documentation. The data sources of 

this research include: principal, vice principal of curriculum, vice principal of 

student affairs and teachers. The analysis techniques used in this research are: data 

collection, data reduction, conclusion drawing. Triangulation used to test the 

validity of the data is source triangulation. 

Based on the research results, it was found that: 1) The implementation of 

the SRA program policy at MAN 1 Gresik takes place in a Bottom Up manner 

based on the principles of child-friendly schools, namely non-discrimination, the 

best interests of children, non-violence, and respect for children by integrating 

several existing programs such as adiwiyata school programs, population alert 

schools (SSK), safe schools, inclusive schools, BPOM school snacks, UKS, 
Gerakan Ayo Membangun Madrasah (GERRAM). 2) Implementation of child-

friendly school management begins with the planning stage and analysis of the 

situation and conditions, organizing and forming a team according to ability, 

implementing the principal's program as a role model, and evaluation is carried 

out directly and indirectly for 3 months once and once a year is done 

programmatically. 3) The implications of the SRA program are very positive for 

all school community members, the school environment, so that character, 

communication, and cooperation are well formed so that it becomes an 

educational institution categorized as BARIISAN (clean, safe, friendly, beautiful, 

inclusive, healthy, beautiful and comfortable) The creation of positive discipline 

which is the development of discipline and has a lot of achievements both 

academically and non-academically, the proof is that 105 out of 382 class XII 

students in 2023 have been accepted at PTN through the SBMPTN route, MAN 1 

Gresik also won the title as the 2nd place in the Population Alert School at the 

East Java level. 

Keywords: Principal Managerial Ability, Implementation of Child 

Friendly School Program.  



 

 الملخص

القذرة الإداريت الزئيسيت في تنفيذ البزامج المذرسيت الصذيقت للأطفال ) دراست حالت  “. ٠٢٠٢عزتي ، نىر. 

. أطزوحت. ماجستيز في إدارة التزبيت الإسلاميت. المشزف: د. المهنذس “غزسيك(  ١المذرست العاليت الحكىميت 

 ماجستيزفضلي عثمان 

يبعبث بشٔبِح اٌّذسعت اٌصذيمت ٌلأطفبي ، ٚاٌمذسة الإداسيت ٌٍّذيشيٓ ػٍٝ حٕفيز يٙذف ٘زا اٌبحث إٌٝ ِؼشفت شىً ع

اٌبشاِح اٌّذسعيت اٌصذيمت ٌلأطفبي, ببلإضبفت إٌٝ الآثبس اٌّخشحبت ػٍٝ اٌمذسة الإداسيت اٌّذسعت اٌؼبٌيت اٌحىِٛيت 

 غشعيه في حٕفيز اٌبشاِح اٌّذسعيت اٌصذيمت ٌلأطفبي.١

ٓ اٌبحث إٌٛػي ِغ ٔٙح دساعت اٌحبٌت. حُ حٕفيز ِٛضٛع ٘زٖ اٌذساعت في اٌّذسعت اٌؼبٌيت يغخخذَ ٘زا اٌبحث ٔٛػب ِ

غشعيه. اعخخذاَ حمٕيبث خّغ اٌبيبٔبث: اٌّشالبت ٚاٌّمببٍت ٚاٌخٛثيك. حشًّ ِصبدس بيبٔبث اٌبحث: اٌّذيشيٓ ١اٌحىِٛيت 

خشيج في ٘زٖ اٌذساعت ٘ي: خّغ اٌبيبٔبث ، حمٍيً ، سئيظ إٌّب٘ح ، سئيظ اٌطلاة ٚاٌّؼٍّيٓ. اٌخمٕيبث اٌخحٍيٍيت اٌخي أ

 اٌبيبٔبث ، سعُ الاعخٕخبخبث. اٌخثٍيث اٌّغخخذَ لاخخببس صحت اٌبيبٔبث ٘ٛ حثٍيث اٌّصذس.

في اٌّذسعت اٌؼبٌيت اٌحىِٛيت بشٔبِح ِذسعت صذيمت ٌلأطفبي ( حُ حٕفيز عيبعت ١بٕبء ػٍٝ ٔخبئح اٌذساعت ، ٚخذ أْ: 

ػٍٝ ِبذأ اٌّذسعت اٌصذيمت ٌلأطفبي ٚ٘ي ػذَ اٌخّييض ، ٚاٌّصبٌح اٌفضٍٝ ٌلأطفبي, غشعيه في الأعفً بٕبء ١

اٌلاػٕف ٚاحخشاَ الأطفبي ِٓ خلاي دِح اٌؼذيذ ِٓ اٌبشاِح اٌحبٌيت ِثً بشاِح ِذاسط أديٛييبحب ٚاٌّذاسط الاحخيبطيت 

اٌصحت  ٚ ٌّشالبت الأدٚيت ٚالأغزيتاٌٛوبٌت اٌٛطٕيت ٌٍغىبْ ٚاٌّذاسط الإِٓت ِٚذاسط الإدِبج ٚطؼبَ أطفبي ِذسعت 

( يبذأ حٕفيز إداسة اٌّذسعت اٌصذيمت ٌلأطفبي بّشحٍت اٌخخطيظ ٚححٍيً ٢. اٌّذاسط, حشوت دػٛٔب ٔبٕي اٌّذسعيت 

اٌّٛالف ٚاٌظشٚف ، ٚحٕظيُ ٚحشىيً اٌفشق ٚفمب ٌٍمذسة ، ٚحٕفيز بشٔبِح اٌّذيش وّٕٛرج يحخزٜ بٗ, ٚيخُ إخشاء 

 أشٙش ِشة ٚاحذة ٚعٕت ٚاحذة بّدشد إخشاء٘ب بشِديب. 3ٚغيش ِببشش ٌّذة  اٌخمييّبث بشىً ِببشش

( الآثبس اٌّخشحبت ػٍٝ بشٔبِح ِذسعت صذيمت ٌلأطفبي إيدببيت ٌٍغبيت ببٌٕغبت ٌدّيغ عىبْ اٌّذاسط ، ٚاٌبيئت اٌّذسعيت ٣

فضً) ٔظيفت ٚإِٓت ، بحيث يخُ حشىيً اٌشخصيت ٚاٌخٛاصً ٚاٌخؼبْٚ بشىً خيذ بحيث حصبح ِؤعغبث حؼٍيّيت ب

ٚٚديت, خّيٍت ٚشبٍِت ٚصحيت, ظٍيٍت ٚاٌشاحت ( إٔشبء ٔظبَ إيدببي ٘ٛ حطٛيش إٌظبَ ٌٚذيٗ اٌؼذيذ ِٓ الإٔدبصاث 

حُ لبٌُٛٙ في  ٢٠٢٣طبٌبب ِٓ اٌذسخت اٌثبٔيت ػششة في ػبَ  ٣٨٢ِٓ ١٠١الأوبديّيت ٚغيش اٌّخٛطٕت ٚاٌذٌيً ٘ٛ 

غشعيه ١شخشن ٌذخٛي اٌدبِؼبث اٌحىِٛيت، فبص اٌّذسعت اٌؼبٌيت اٌحىِٛت خبِؼت حىِٛيت ِٓ خلاي خظ الاخخيبس اٌّ

 ٌّذسعت خبٜٚ اٌششليت إٌّٙيت الاحخيبطيت 2أيضًب ببٌّغٕذ وبطً 

للأطفالالكلماث الزئيسيت: القذرة الإداريت الزئيسيت ، تنفيذ البزامج المذرسيت الصذيقت   


