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ABSTRAK

Amir, A. Faisol. 2023. Manajemen Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan
Kompetensi  Guru Di MA. An Nawari Seratengah Bluto
Sumenep. Tesis Prodi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas
Tarbiyah, IKHAC Pacet Mojokerto, Pembimbing: Dr. Hasyim
Asy’ari, M.Pd.1.

Kata kunci . Manajemen Kepala Sekolah, Kompetensi Guru.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya sebuah harapan bagi dunia
pendidikan untuk terus melakukan pengembangan dan peningkatan kualitas, baik
SDM guru maupun output yang hal ini dapat dilakukan oleh kepala madrasah
selaku top manajer di lembaganya. Berdasarkan latar belakang masalah tersebut,
peneliti tergugah untuk mengkaji bagaimana manajerial kepala madrasah dalam
meningkatkan kompetensi guru dan bagaimana kompetensi guru di MA An
Nawari Seratengah Bluto Sumenep.

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan metode deskriptif kualitatif
dengan teknik pengumpulan data observasi partisipan, wawancara, dan
dokumentasi. Sedangkan data yang terkumpul dianalisis dengan menggunakan
model analisis data Miles dan Huberman, yaitu melalui 4 tahapan: pengumpulan
data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Subjek dalam
penelitian ini adalah Kepala dan guru. Sedangkan lokasi penelitian ini
dilaksanakan di MA An Nawari Seratengah Bluto Sumenep.

Berdasarkan analisis data diperoleh jawaban bahwa manajerial kepala MA
An Nawari menggunakan beberapa aspek yang sangat luas mulai menyusun
perencanaan sekolah, mengembangkan organisasi, memberikan pengarahan, serta
melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan kegiatan sekolah sesuai standar
pengawasan yang berlaku. Manajerial kepala madrasah ini sangat berpengaruh
pada peningkatan kompetensi yang harus dimiliki oleh guru, baik kompetensi
kepribadian, kompetensi pedagogik, kompetensi sosial, maupun kompetensi
profesional yang hal ini akan berimplikasi pada peningkatan kualitas pendidikan
secara umum.



ABSTRACT

Amir, A. Faisol. 2023. Management of the Head of Madrasa in Improving
Teacher Competence in MA. An Nawari Seratengah Bluto
Sumenep, Department of Islamic Education Management,
Faculty of Tarbiyah, IKHAC Pacet Mojokerto, 2023, Advisor:
Dr. Hasyim Asy'ari, M.Pd.I.

Keywords : Principal Management, Teacher Competence.

This research is motivated by the existence of a hope for the world of
education to continue to develop and improve quality, both teacher human
resources and output, which can be carried out by the head of the madrasa as the
top manager in his institution. Based on the background of this problem, the
researcher was intrigued to examine how the madrasa principal's managerial skills
improve teacher competence and how the teacher competence is at MA An
Nawari Serattengah Bluto Sumenep.

In this study, researchers used a qualitative descriptive method with data
collection techniques of participant observation, interviews, and documentation.
Meanwhile, the collected data was analyzed using the Miles and Huberman data
analysis model, namely through 4 stages: data collection, data reduction, data
presentation, and drawing conclusions. The subjects in this study were the head
and teachers. While the location of this research was carried out at MA An Nawari
Serattengah Bluto, Sumenep.

Based on the analysis of the data, the answer was that the managerial head
of MA An Nawari uses several very broad aspects, starting from preparing school
plans, developing the organization, providing directions, and carrying out
supervision of the implementation of school activities according to applicable
supervisory standards. The management of the madrasa head is very influential in
increasing the competencies that must be possessed by teachers, both personality
competencies, pedagogic competencies, social competencies, and professional
competencies which will have implications for improving the quality of education
in general.
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