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ABSTRAK

Jannah, Roudlotul. 2023, Supervisi Akademik Oleh Kepala Madrasah Untuk
Meningkatkan Kinerja Pendidik di MIS Raden Rahmat Balongbendo
Sidoarjo, Tesis Program Pascasarjana Institut Pesantren KH. Abdul
Chalim, Pembimbing, Dr. H. Zakariyah, M.Pd.l.

Kata kunci: Supervisi Akademik, Kinerja Pendidik

Kinerja merupakan suatu pekerjaan yang menghasilkan sesuatu, baik dalam
bentuk produk maupun jasa yang dilakukan seseorang atau sekelompok orang
dalam periode tertentu dan ukuran tertentu yang didasarkan pada kemampuan,
pengalaman, kecakapan, maupun pengetahuannya. Kinerja pendidik pada dasarnya
mencakup beberapa aspek sebagai berikut; merencanakan pembelajaran,
melaksanakan pembelajaran, menilai pembelajaran, serta tindak lanjut
pembelajaran. Salah satu faktor pendukung peningkatan kinerja guru ialah
pelaksanaan supervisi akademik kepala madrasah. Supervisi akademik penting
dalam menghasilkan kinerja pendidik yang bagus. Pelaksanaan supervisi akademik
yang ideal merupakan pekerjaan esensial kepala madrasah. Pelaksanaan supervisi

akademik kepala madrasah secara g€ pengaruhi kinerja pendidik.
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rencana tindak lanjut supervis : e adrasah untuk meningkatkan
kinerja pendidik di MIS Raden Rahmat Balongbendo Sidoarjo? Sedangkan, tujuan
penelitian ini adalah sebagai berikut; 1) menganalis perencanaan program supervisi
akademik kepala madrasah untuk meningkatkan kinerja pendidik di MIS Raden
Rahmat Balongbendo Sidoarjo, 2) menganalis strategi pelaksanaan supervisi
akademik kepala madrasah untuk meningkatkan kinerja pendidik di MIS Raden
Rahmat Balongbendo Sidoarjo, 3. Menganalis pengawasan keterlaksanaan
supervisi akademik kepala madrasah untuk meningkatkan kinerja pendidik di MIS
Raden Rahmat Balongbendo Sidoarjo, 4. Menganalis evaluasi keterlaksanaan
program supervisi akademik kepala madrasah untuk meningkatkan kinerja pendidik
di MIS Raden Rahmat Balongbendo Sidoarjo, 5) Menganalis rencana tindak lanjut
supervisi akademik kepala madrasah untuk meningkatkan kinerja pendidik di MIS
Raden Rahmat Balongbendo Sidoarjo.

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini ialah deskriptif dengan
pendekatan kualitatif. Jenis penelitian deskriptif ini mengakomodasi semua
informasi data kualitatif sesuai dengan deskripsi yang berbeda, tidak hanya
memaparkan pernyataan numerik atau hasil berupa angka-angka. Pendekatan yang
digunakan dalam penelitian ini ialah studi kasus (case study) untuk mencari dengan



cermat baik peristiwa, aktifitas, proses, maupun kasus dengan dibatasi oleh waktu,
sehingga berbagai prosedur digunakan sesuai dengan waktu yang telah ditentukan.

Hasil dari penelitian ini adalah, 1) Pada tahap perencanaan program
supervisi akademik di MIS Raden Rahmat Balongbendo, kepala madrasah
menekankan pada dentifikasi problem yang dihadapi para pendidik serta analisis
SWOT untuk mengetahui kelebihan, kelemahan, peluang dan ancaman dalam aspek
kegiatan pembelajaran yang mereka laksanakan, 2) kepala madrasah MIS Raden
Rahmat Balongbendo dalam melaksanakan program supervisi akademik dengan
menggunakan pendekatan, teknik, dan instrumen supervisi yang telah dipersiapkan
sebelumnya, 3) Kepala madrasah MIS Raden Rahmat Balongbendo melakukan
pengawasan Kketerlaksanaan supervisi akademik terkait progress pendidik dalam
menjalankan instruksi kepala madrasah sebagai supervisor bukan hanya mencari
kesalahan pendidik, tetapi juga mencari hal-hal positif yang dilakukan pendidik,
untuk dikembangkan lebih lanjut, 4) kepala madrasah MIS Raden Rahmat
Balongbendo melakukan evaluasi supervisi akademik untuk mengetahui
keberhasilan strategi pelaksanaan program supervisi akademik, 5) kepala madrasah
MIS Raden Rahmat Balongbendo melakukan tindak lanjut supervisi akademik
kepala madrasah untuk meningkatkan kingerja pendidik sesuai dengan hasil evaluasi
supervisi akademik yang telah dilak




ABSTRACT

Jannah, Roudlotul. 2023, Academic Supervision of The Headmaster to
Improve Educator Performance at MIS Raden Rahmat Balongbendo
Sidoarjo , Thesis of the Postgraduate Program of the Islamic Boarding
School Institute KH. Abdul Chalim, Advisor, Dr. H. Zakariyah, M.Pd.l.
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Performance is a work that produces something, both in the form of products
or services performed by a person or group of people within a certain period and a
certain size based on their abilities, experience, skills and knowledge. The
performance of educators basically includes several aspects as follows; planning
learning, implementing learning, assessing learning, and follow-up learning. One
of the supporting factors for improving educator performance is the implementation
of the academic supervision of the headmaster. Academic supervision is important
in producing good educator performance. Implementation of ideal academic
supervision is an essential job of the headmaster. The implementation of the
academic supervision of the headmastetheoretically affects the performance of
educators.
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. 1) How is the planning of the
prove the performance of
What is the strategy for
program to improve the
endo Sidoarjo? 3) How is
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academic supervision progra ) TR ep€iiPTmance of educators at MIS
Raden Rahmat Balongbendo E
academic supervision of the headmaster to improve the performance of educators
at MIS Raden Rahmat Balongbendo Sidoarjo? Meanwhile, the purpose of this
research is as follows; 1) analyze the planning of the headmaster academic
supervision program to improve the performance of educators at MIS Raden
Rahmat Balongbendo Sidoarjo, 2) analyze the strategy for implementing the
headmaster's academic supervision to improve educator performance at MIS Raden
Rahmat Balongbendo Sidoarjo, 3. Analyze the supervision of the implementation
of the headmaster's academic supervision to improving the performance of
educators at MIS Raden Rahmat Balongbendo Sidoarjo, 4. Analyzing the
evaluation of the implementation of the headmaster’s academic supervision
program to improve educator performance at MIS Raden Rahmat Balongbendo
Sidoarjo, 5) Analyzing follow-up plans for the academic supervision of
headmasters to improve educator performance at MIS Raden Rahmat Balongbendo
Sidoarjo.

The type of research used in this research is descriptive with a qualitative
approach. This type of descriptive research accommodates all qualitative data
information according to different descriptions, not only presenting numerical



statements or results in the form of numbers. The approach used in this research is
a case study to look carefully for events, activities, processes, and cases limited by
time, so that various procedures are used according to a predetermined time.

The results of this study are, 1) At the planning stage of the academic supervision
program at MIS Raden Rahmat Balongbendo, the head of the madrasa emphasizes
identifying the problems faced by educators as well as SWOT analysis to determine
strengths, weaknesses, opportunities and threats in the aspects of the learning
activities they carry out , 2) the head of the MIS Raden Rahmat Balongbendo
madrasa in carrying out the academic supervision program using supervision
approaches, techniques and instruments that had been prepared beforehand, 3) The
head of the MIS madrasa Raden Rahmat Balongbendo supervised the
implementation of academic supervision related to the progress of educators in
carrying out the instructions of the head of the madrasa as a supervisor not only
looking for teacher mistakes, but also looking for positive things done by educators,
for further development, 4) the head of the MIS madrasa Raden Rahmat
Balongbendo evaluates academic supervision to find out the success of the strategy
for implementing the academic supervision program, 5) the headmaster of the MIS
Raden Rahmat Balongbendo carries out follow-up on the academic supervision of
the madrasah head to improve the pe g.0f educators in accordance with the
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