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ABSTRAK 

 

Suhartono. 2023. “Strategi Kepala Raudlatul Athfal Untuk Meningkatkan 

Kompetensi Guru di RA An-Najah Kecamatan Kota Sumenep Kabupaten 

Sumenep”. Tesis. Magister Manajemen Pendidikan Islam. Pembimbing :    

Dr. H. Zakariyah, M.Pd.I. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan 

pemahaman Kepala Raudlatul Athfal tentang kompetensi Guru; strategi Kepala 

Raudlatul Athfal untuk meningkatkan kompetensi Guru; dan  faktor pendukung 

dan penghambat Kepala Raudlatul Athfal untuk meningkatkan kompetensi Guru 

di RA An-Najah Kecamatan Kota Sumenep Kabupaten Sumenep. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan pendekatan 

studi kasus. Objek penelitian dilaksanakan di RA An-Najah Kebunagung 

Sumenep. Teknik pengumpulan data menggunakan teknik Wawancara, observasi 

dan Dokumentasi. Sumber data penelitian ini meliputi: sumber data primer yakni 

wawancara dengan Kepala RA An-Najah dan Guru RA An-Najah; dan sumber 

data sekunder yakni berupa kata-kata dan tindakan, sumber tertulis, dan 

dokumentasi. Teknik analisis yang dilakukan dalam penelitian ini yaitu: 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan simpulan. 

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh data bahwa (a) Pemahaman Kepala 

Raudlatul Athfal tentang kompetensi Guru RA An-Najah yakni kepala RA        

An-Najah telah memahami kualifikasi dan kompetensi Guru RA An-Najah. 

Dimana kualifikasi akademik Guru RA An-Najah sudah berlatarbelakang S1. 

Guru juga telah memenuhi seluruh standart kompetensi guru yakni Kompetensi 

pedagogik, kompetensi profesional, kompetensi kepribadian, dan kompetensi 

sosial. (b) Strategi Kepala Raudlatul Athfal untuk meningkatkan kompetensi Guru 

RA An-Najah, yaitu dengan mengikutsertakan Guru dalam Pelatihan, Diklat dan 

Seminar; mengikutsertakan Guru dalam KKG; memotivasi Guru; melaksanakan 

Supervisi; melengkapi Sarana dan Prasarana; memperkaya pengetahuan digital; 

menerapkan metode PAKEM; mengembangkan kurikulum pembelajaran; dan 

mengadakan rapat. (c) Faktor pendukung Kepala Raudlatul Athfal untuk 

meningkatkan kompetensi Guru di RA An-Najah, yakni : (1) Lingkungan, (2) 

Guru tergabung sebagai anggota IGRA, (3) Guru sudah sertifikasi, (4) Guru 

memiliki kemauan belajar yang besar, (5) Kerjasama, dan (6) Sarana dan 

prasarana yang memadai. Sedangkan Faktor penghambat Kepala Raudlatul Athfal 

untuk meningkatkan kompetensi Guru di RA An-Najah yakni kurangnya 

kesediaan dan kesempatan guru untuk mengikuti dan menghadiri pembinaan 

dalam meningkatkan kompetensi guru.   

 

Kata Kunci : Strategi Kepala Raudlatul Athfal, Kompetensi Guru 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

 

Suhartono. 2023. "Raudlatul Athfal Head's Strategy to Improve Teacher 

Competence at RA An-Najah, Sumenep City District, Sumenep Regency". 

Thesis. Master of Islamic Education Management. Advisor : Dr. H. 

Zakariyah, M.Pd.I. 

 

This study aims to analyze and describe Head Raudlatul Athfal's 

understanding of teacher competence; Head Raudlatul Athfal's strategy to 

improve teacher competence; and supporting and inhibiting factors for the Head 

of Raudlatul Athfal to improve teacher competence at RA An-Najah, Sumenep 

City District, Sumenep Regency. 

This study uses a type of qualitative research with a case study approach. 

The research object was carried out at RA An-Najah Kebunagung Sumenep. Data 

collection techniques using interviews, observation and documentation. Sources 

of data for this study include: primary data sources, namely interviews with the 

Head of RA An-Najah and Teachers of RA An-Najah; and secondary data sources 

in the form of words and actions, written sources, and documentation. The 

analysis techniques carried out in this study were: data collection, data reduction, 

data presentation, and drawing conclusions. 

Based on the results of the research, data was obtained that (a) Head 

Raudlatul Athfal's understanding of the competence of RA An-Najah Teachers, 

namely the head of RA An-Najah had understood the qualifications and 

competencies of RA An-Najah Teachers. Where the academic qualifications of 

Teacher RA An-Najah have an undergraduate background. Teachers have also 

met all teacher competency standards, namely pedagogical competence, 

professional competence, personality competence, and social competence. (b) 

Head Raudlatul Athfal's strategy to improve the competence of RA An-Najah 

Teachers, namely by involving teachers in training, training and seminars; involve 

teachers in KKG; motivating Teachers; carry out Supervision; complete the 

Facilities and Infrastructure; enrich digital knowledge; apply the PAKEM method; 

developing a learning curriculum; and hold a meeting. (c) Supporting factors for 

Head Raudlatul Athfal to improve teacher competency at RA An-Najah, namely: 

(1) Environment, (2) Teachers are members of IGRA, (3) Teachers are certified, 

(4) Teachers have a great willingness to learn , (5) Cooperation, and (6) Adequate 

facilities and infrastructure. Meanwhile, the inhibiting factor for the Head of 

Raudlatul Athfal to improve teacher competence at RA An-Najah is the lack of 

willingness and opportunity for teachers to participate and attend coaching in 

improving teacher competence. 

 

Keywords: Head Strategy Raudlatul Athfal, Teacher Competence 

 

 

 

 

 



 

 

 خلاصخ

 

اعزشارٍدٍخ سئٍظ سٚضخ الأطفبي ٌزحغٍٓ وفبءح اٌّؼٍٍّٓ فً سٚضخ الأطفبي ." ٠٢٠٢. عٛ٘بسرٛٔٛ

: اٌّغزشبس . ِبخغزٍش إداسح اٌزشثٍخ الإعلاٍِخ. أطُشُٚحَخ". إٌدبذ، ِٕطمخ ِذٌٕخ عٍٍِٕٛت، ِمبطؼخ عٍٍِٕٛت 

   صوشٌب،. ذ. د

 

اٌّؼٍُ؛ سئٍظ اعزشارٍدٍخ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌى رحًٍٍ ٚٚصف فُٙ سئٍظ اٌدبِؼخ سٚدلاد الأطفبي ٌىفبءح 

ٚاٌؼٛاًِ اٌذاػّخ ٚاٌّؼٛلخ ٌشئٍظ سٚضخ الأطفبي ٌزحغٍٓ وفبءح . سٚدلاد الأطفبي ٌزحغٍٓ وفبءح اٌّؼٍٍّٓ

 .اٌّؼٍٍّٓ فً سٚضخ الأطفبي إٌدبذ، ِٕطمخ ِذٌٕخ عٍٍِٕٛت، ِحبفظخ عٍٍِٕٛت

إخشاء ٘زا اٌجحث فً سٚضخ رُ . رغزخذَ ٘زٖ اٌذساعخ ٔٛػًب ِٓ اٌجحث إٌٛػً ِغ ِٕٙح دساعخ اٌحبٌخ

رشًّ . رمٍٕبد خّغ اٌجٍبٔبد ثبعزخذاَ اٌّمبثلاد ٚاٌّلاحظخ ٚاٌزٛثٍك. الأطفبي إٌدبذ وٍجٛٔبخٛٔح عٍٍِٕٛت

ِصبدس اٌجٍبٔبد الأٌٍٚخ، ًٚ٘ اٌّمبثلاد ِغ سئٍغخ سٚضخ الأطفبي إٌدبذ : ِصبدس ثٍبٔبد اٌجحث ِب ًٌٍ

جٍبٔبد اٌثبٌٔٛخ فً شىً ألٛاي ٚأفؼبي، ِٚصبدس ِىزٛثخ، ٚاٌّؼٍّخ سٚضخ الأطفبي إٌدبذ؛ ِٚصبدس اٌ

خّغ اٌجٍبٔبد، ٚاٌحذ ِٓ اٌجٍبٔبد، ٚػشض : ٚوبٔذ رمٍٕبد اٌزحًٍٍ اٌّطجمخ فً ٘زٖ اٌذساعخ ً٘. ٚٚثبئك

 .اٌجٍبٔبد، ٚاعزخلاص إٌزبئح

 

بٌخ اٌّؼٍّخ سٚضخ فُٙ سئٍغخ سٚضخ الأطفبي ٌىف( أ)ثٕبءً ػٍى ٔزبئح اٌجحث، رُ اٌحصٛي ػٍى ثٍبٔبد ِفبد٘ب 

الأطفبي إٌدبذ، أي سئٍغخ سٚضخ الأطفبي إٌدبذ لذ فّٙذ ِؤ٘لاد ٚوفبٌبد اٌّؼٍّخ سٚضخ الأطفبي 

ٚلذ اعزٛفى . حٍث أْ اٌّؤ٘لاد الأوبدٌٍّخ ٌٍّؼٍّخ سٚضخ الأطفبي إٌدبذ ٌذٌٙب خٍفٍخ خبِؼٍخ. إٌدبذ

شثٌٛخ، ٚاٌىفبءح إٌٍّٙخ، ٚاٌىفبءح اٌشخصٍخ، اٌّؼٍّْٛ أٌضًب خٍّغ ِؼبٌٍش وفبءح اٌّؼٍُ، ًٚ٘ اٌىفبءح اٌز

اعزشارٍدٍخ سئٍغخ سٚضخ الأطفبي ٌضٌبدح وفبءح ِؼًٍّ سٚضخ الأطفبي إٌدبذ، ( ة. )ٚاٌىفبءح الاخزّبػٍخ

ٚرٌه ِٓ خلاي إششان اٌّؼٍٍّٓ فً اٌزذسٌت ٚاٌحٍمبد اٌذساعٍخ؛ إششان اٌّؼٍٍّٓ فً ِدّٛػبد ػًّ 

بَ ثبلإششاف؛ اعزىّبي اٌّشافك ٚاٌجٍٕخ اٌزحزٍخ؛ إثشاء اٌّؼشفخ اٌشلٍّخ؛ رطجٍك اٌّؼٍٍّٓ؛ رحفٍض اٌّؼٍٍّٓ؛ اٌمٍ

اٌؼٛاًِ اٌذاػّخ ( ج. )أعبٌٍت اٌزؼٍُ إٌشطخ ٚالإثذاػٍخ ٚاٌفؼبٌخ ٚاٌّّزؼخ؛ رطٌٛش ِٕٙح اٌزؼٍُ؛ ٚػمذ اخزّبع

اٌّؼٍّْٛ ( 2)خ، اٌجٍئ( 1: )ٌشئٍظ سٚضخ الأطفبي ٌزحغٍٓ وفبءح اٌّؼٍٍّٓ فً سٚضخ الأطفبي إٌدبذ ًٚ٘

ٌزّزغ اٌّؼٍّْٛ ثبعزؼذاد وجٍش ( 4) اٌّؼٍّْٛ ِؼزّذْٚ، ( 3)أػضبء فً خّؼٍخ ِؼًٍّ سٚضخ الأطفبي، 

ٚفً اٌٛلذ ٔفغٗ، فئْ اٌؼبًِ اٌّؼٛق ٌشئٍظ . اٌّشافك ٚاٌجٍٕخ اٌزحزٍخ اٌّلائّخ( 6)اٌزؼبْٚ، ٚ( 5)ٌٍزؼٍُ، ٚ

بذ ٘ٛ ػذَ ٚخٛد سغجخ ٚفشصخ ٌٍّؼٍٍّٓ ٌٍّشبسوخ سٚضخ الأطفبي ٌزحغٍٓ وفبءح اٌّؼٍٍّٓ فً خبِؼخ إٌد

 .ٚحضٛس اٌزذسٌت فً رحغٍٓ وفبءح اٌّؼٍٍّٓ

 

اعزشارٍدٍخ اٌشأط سٚدلاد الأطفبي، وفبءح اٌّؼٍُ: اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ  

 

 

 


